NEPEABUBOPYA NPOTPAMA

KaHAuparta Ha nocagy pekropa Ofecbkoro HalioHasibHOro MeAn4yHoro
YHIiBEpcuTeTy

yneH-kop. HAMH YkpaiHun, goktopa MmeguyHux Hayk, npodecopa,

LUHanpepa CtaHicnaBa Apkaginosuua

= = Ofecbkuii  HauioOHa/IbHUIA  MeanyHWi
YHiBEpCMTET Mae BenunyesHuii noteHuian. Le
He fuwe 3aknaj BMLLOI OCBITM, a MOTYXHa
OCBITHS, HayKoBa | KJIHIYHA [HCTUTYUIS,
BiANoOBiJasbHA 3a MalbyTHE YKpaiHCbKOI
MeagnumMHu. CbOrofHi YHiBEpCUTET npauytoe B
ymoBax  BilHW, gemorpadiyHux  3MiH,
Mirpauii, €KOHOMIYHOro TWUCKY Ta LWBUAKOT
TpaHcdopmauil  MeguyHoi  ocBiTU.  Tomy
HacTynHuii etan po3sutky OHMenY wmae
6yTN He Npo «30epexeHHs TOoro, Wo €», a
NPO CTBOPEHHSA Cy4YacHOro, KOHKYPEHTHOro
Ta EKOHOMIYHO CTINKOro  YHiBepcutety
€BPONENCLKOro piBHS.

Mosa nporpama — Uue nporpama He
006IUSHOK, a KOHKPETHUX 3MIH,
BIAMNOBIfANLHOCTI Ta pe3yibTary.

MOA BI3IA

A 6avy Ofecbknii HauioHaNbHUn MeANYHNIA YHIBEPCUTET K CyYaCHUN, KOHKYPEHTOCMPOMOXHNIA

Ta IHCTUTYUINHO CTINKMIA YHIBEPCUTET €BPOMENCHKOro PiBHA, Y SKOMY OCBiTa, Hayka, KiHiyHa
npakTuka Ta cycnisibHa BignosiganbHICTb POPMYOTb EANHY CUCTEMY PO3BUTKY.

CunbHUih yHIiBEepCUTET - CUJIbHA HayKa — CydyacHa YHiBepcuUTeTCbKa K/iHika —
KOMMNETEeHTHUIN | KOHKYPEHTOCNPOMOXXHUA BUNYCKHUK — CUJIbHA Ta CNPOMOXXHa
cucteMa OXOpPOHU 3[0pPOB’A YKpaiHW.

YHiBepcuTeT MabyTHbOro Ma€e 6yTn He fine OCBITHbOK YCTAHOBO, a 6baratoqpyHKLiOHa/IbHUM

aKaﬂ'eMil-lHVIM cepegosulem, 3gatHMM oAHOYaCHO 3a6e3nequaTI/|:

e SAKICHY OCBITY — Cy4YacHY, NpakTU4YHO OpPIEHTOBAHY, TEXHO/IONYHO OCHaLLLeHY Ta 3aCHOBaHy Ha
KOMMNETEeHTHICHOMY MiaAXOoAi;
AKICHY MefW4Hy AONoMOory — [okKa3oBY, 6e3neyHy, OOCTYMNHY Ta OpiEHTOBaHy Ha notpeobwu

nawuieHTa,;

PO3BUTOK Hayku Ta IHHOBaUil — 4yepe3 CTBOPEHHA HOBUX 3HaHb, TEXHONOriK, MeToAuK i
NPakTUYHUX pilleHb 419 CUCTEMU OXOPOHM 340POB’H;

€KOHOMIYHY CMPOMOXHICTb — LWIAXOM AuBepcudpikauil gxepen QiHaHCyBaHHA, PO3BUTKY

OCBITHIX, KNIHIYHUX | HAYKOBUX NOC/YT, TPaHTOBOI AiANIbHOCTI Ta NapTHEPCbKMUX MPOEKTIB;
CycnifibHy BigNoBiAa/IbHICTb — 4Yepe3 akTUBHY y4yacTb Y BUPILWIEHHI akTya/lbHUX MeAUYHUX i
couianbHUX Npo6aemM YkpaiHu, 0co6/1MBO B yMOBaX BiliHM Ta NiCIABOEHHOIO BifJHOB/IEHHS.



YHIBEPCUTET,
AKOMY AOBIPSIIOTb.
OCBITA, AKA
3MIHIOE XUTTH.
MEAVNLUHA, KA
NMPAUIOE ANd
NOAEN.

IATb CTPATENTYHUX NPIOPUTETIB

1. /llodu, doBipa ma cy4acHa Kysbmypa ynpassiHHs

dopmyBaHHA  npodeciliHoro, BiAKPUTOrOo Ta  akagemiyHo  pAo6poyecHoro
YHIBEPCUTETCHKOrO cepefoBuLLa, Yy SAKOMY MpauiBHUKN Ta CTYLEHTU € aKTUBHUMMU
ydacHMKamum poO3BUTKY YHIBEpPCUTETY, a ynpaBiHCbKi pPilEHHSA TFPYHTYOTbCA Ha
NpO30pOCTi, BiANOBIAAaNbLHOCTI, AaHUX | BUMIpIOBaAHUX pe3y/ibTaTax.

2. 5IkKicmb ma KOHKYpPeHMOoCIMpPOMOXHICMb 0CBIMuU

dopmyBaHHSA Cy4yacHOi CUCTEMU MeLMYHOT OCBITU, OPIiEHTOBAHOI Ha npodeciiiHi
KOMNETEeHTHOCTI, K/iHIYHEe MUC/IEHHA, NPaKTUYHI HaBWYKK, LUUMPOBI TeXHONOrIT Ta
noTpebu cuctemy OXOPOHU 340POB’A.

3. EKOHOMIYHa ma iHcmumyuyiliHa cmilikicmb

CTBOpEeHHA auBepcudikoBaHoi mogeni (hiHaHCyBaHHSA, PO3BUTOK BNaCHUX A0XO0AiIB
yHiBepcuTeTy, epekTMBHE ynpaB/iHHA pecypcaMu Ta 3MiLHEHHSA A0Oro akagemiyHoi
" dbiHaHCOBOT aBTOHOMIT.

4. Cy4acHa yHisepcumemcbka MeoduyuHa

P0O3BUTOK YHIBEPCUTETCHKOT K/IHIKA AK [HTErpoBaHOro MpocTopy MeAnyHOoT
[0MOMOrN, OCBITU, HayKW, iIHHOBALiA Ta KNiHIYHMX AOCNIAXEHb.

5. Hayka, IHHoBayii ma Mi>kHapoOHa KOHKYPEHMOCMPOMOXHICMb

dopmMyBaHHS MNOTYXHOTO HAyKOBOrO cepefoBuuia, PO3LWNWPEHHS MiXKHAPOAHOTO
CNiBPOBGITHULTBA, 3a/ly4EHHSA TPaHTOBOro (piHaHCyBaHHSA, PO3BUTOK AOCAiIAHULLKOT
iHppacTpyKTypn Ta BMNpoOBaf)XeHHA pe3ynbTaTiB HayKoBOI [AiANIbHOCTI Y KAIHIYHY
NpPakTuKy.

I. CY4YACHUH YHIBEPCUTET — CYYACHA OCBITA

Mepexig Big «HaBYaHHA AuUCUUNIIH» A0 NiATOTOBKU
nikaps

Haw BMMNYCKHWUK NMOBWHEH HE MPOCTO 3HaTuM martepian. BiH mae
3HaTU — PO3YMITU — BMITU — NpUiAMaTK pilleHHs — BignosigaTu
3a pesy/bTar.

Tomy npioputeTamu CTaHyThb:

e HaBYaHHA B yMOBax K/iHIYHOro cepeaoBsnula;

e CUMYNSUiNHE HaBYaHHS;

e KJIHIYHI cueHapii;

e BipTyasibHi NayieHTK;

e KJ/iHIYHe 06roBOpeHHs BUNaAKiB;

e 00’EKTUBHWI CTPYKTYpOBaHWUI KNiHiYHWI icnuT (OCKI);
e TEeNemMeanumHa;

e LUNAPOBI OCBITHI N1aT@opmu;

e IHTErpauyisi KNiHiYHOT NPAaKTUKN 3 HABYAHHAM.

Mu pa3om CTBOPUMO E€AIHY CUCTEMY MPaAKTUUYHOT MiAroTOBKMK:

TexHonorii meguuHoi cumynsauii -~ YHIiBEpPCUTETCbKNI LEeHTp
KNiHIYHMX HABNYOK — YHIiBepcuteTcbKa KniHika —» KniHiuHi
[BOCNig)XEeHHS.

Lle wmae ctatm ogHuMm 6e3nepepBHUM  OCBITHbO-K/iHIYHUM
cepefoBuLLEM.



NN — r0NI0BHUN PECYPC YHIBEPCHUTETY

Mwn 3anpoBagmmo:
e MPO30pYy CUCTEMY NPOGECIAHOIO PO3BUTKY;
e iHAMBIAYaNnbHi NpodeciiHi TpaekTopIT;
e MIATPUMKY MOSIOAUX BUKNAAAMIB;
e HaCTaBHUUTBO;
e MDKHaApPOAHiI CTaXyBaHHS;
e [PaHTOBY NIATPUMKY;
e MIATPUMKY HAyKOBUX rpynm.

Oco6GnuBy yBara cnig npuginutn MonogumM y4yeHuM.

[ANnsa uboro CTBOPUMO YHIBEPCUTETCbKY nporpamy MigTpuMKu
MONOANX AOCNIAHUKIB, KON BOHU MNPOXOASATb LWASAX: MOoAuMNA
HaykoBelUb — HacTaBHUK — OOCNIQXKEHHA — rpaHT - nyo6nikauisa
— MDKHapoHa cnisnpavs.

[nsa MeHe NPUHLUNOBO Bax/NMBO, LLO6 KOXEH BuKNajay mas
yac Ana BuKNagaHHa | Haykn. OTxe, MM GyaemMo onTuMmilyBaTwu
aAMiHICTpaTuBHe Ta 6lopokpaTnyHe HaBaHTa)XeHHS.
Lincbposizauis noBuHHa 3BiNbHUTM BUKIagada Big 3anBoi
Gropokparii, a He CTBOPUTU HOBY.

LLMDPOBUH YHIBEPCHUTET

Mu NOBWHHI nepectaty cnpuiMaT UMdpoBi3aLito sK Habip
OKpeMux enekTpoHHUX cepsiciB. Ham noTpibHa eauHa uyudposa
eKocucTtema yHiBepcuTeTy:

e CUCTeMa ynpaB/liHHA HaBYaHHAM;

e €/1eKTPOHHUI OCBITHI KOHTEHT;

e UMMPPOBUI CTYAEHTCbKUI KabiHeT;

e €/1eKTPOHHUI AOKYMEHTOOOIr;

e aHaniTU4yHa cucTtema ynpasJliHHS;

e LMNAPOBUIA MOHITOPUHT SIKOCTi OCBITU;

e e/1IeKTPOHHEe NopTdOoNio CTYAEHTa;

e Undppose NopTdponio BUKIagaua;

e BUKOPUCTAHHA LUTYYHOrO IHTENEeKTy B OCBITI Ta HayKoOBil

po6orTi;

e iHTErpauif yHiBepCcuTeTCbKnx iHpOopMauinHux CUCTEM.

MpiopuUTETOM HALLOro YHIBEPCUTETY Mae cTtaTu NPUHLKM: “MeHLwe
nanepy — Gifiblle Yacy A9 CTyfeHTa, nayieHra i Hayku”.

HoBi oOcCBiTHIi nporpamn — BignNoOBIAHO A0 cTpaTeriyHux
noTtpeod YKpaiHu.

OHMepnY mae He nuvle pearyBatu Ha akTyasibHi NOTPebu pPUHKY
npaui, a 1 BU3HaA4YaTN NEepPCcnekTUBHI HaNPSAMU PO3BUTKY MeLUYHOI
OCBITM BIAMNOBIAHO [0 CTpaTeriyHux noTped CUcTemMm OXOPOHMU
300poB’'As YkpaiHu. OcobnmBe Micue Mae nocicTU nigrotoBka
napamefukiB, Cy4yacHOi akyllepkm Ta MeAnYyHOoi cecTpu
BiANOBIAHO A0 €BpPONENCbLKOT Mogesi NnpodecinHOT aBTOHOMIT.




II. EKOHOMIYHA CTIMKICTb TA JMBEPCU®IKALLIS| A0XOAIB
YHIBEPCHUTETY

CyuacHuin yHiBepcuTeT Mae 6yTu He nnwe edPeKTUBHMM PO3NOPSAHMKOM BHOKETHUX pecypcis, a
N CNPOMOXHUM pOpMyBaTu [04ATKOBI Axepena (piHaHCYyBaHHSA O/19 PO3BUTKY OCBITHbOI, HAyKOBOI
Ta KNiHIYHOT f[isanbHOCTI. Ha Mol AymKy, eKoHOMiYHa cTiikictb OHMepgY mae posrnagarucsa Sk
HeobOXxigHa nepegymoBa MOro akagemiyHoi aBTOHOMIl, IHCTUTYLIAHOrO PO3BUTKY, MoZAepHi3aLil
IHppacTpyKTypn Ta NigBULEHHA KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI.

Mos cTparteriyHa meta — cchopmyBaTtn ansepcudikoBaHy moaesnb 4OXOAIB
YHiBepcuTeTy, fika 3abe3nevyyBaTtume piHaHCOBY CTali/IbHICTb | 3MeHWYyBaTuUMe
3a/1IeXXHIiCTb Big oaHOro gxepena piHaHCYBaHHA.

OCHOBHUMW HanpsAMaMun PO3BUTKY B/IACHUX Ta 3a/ly4eHUX pecypciB MalTb cTaTu:
e Me[W4Hi Ta AiarHOCTUYHI MOCNYTU;

e OQCBITHI NocAyrn Ta nporpaMmun nNPpogecinHoro po3BuTKY;

e MDXHapPOAHI rpaHTOBI Nporpamu;

e KMiHIYHI OOCNIAXEHHS,

* HayKOBO-AOCNIAHI Ta NPUKIaAHI KOHTPaKTH;

e MicnaannIoOMHa OCBITa,

e npodpecinHe HaBYaHHA, NigBULLEHHA KBaNiduikaLil Ta cepTudikauis;

e TpaHcep TEXHOMOTI Ta KoMepuiani3aList pe3ynbTaTiB HAYKOBOI AiANIbHOCTI;
e MiXXHAPOAHI OCBITHI Nporpamu;

* PO3BUTOK iHHOBALIMHMX Ta NiANPUEMHULBKUX IHILiaTUB YHIBEPCUTETY.

EKOHOMIYHA CTINKICTb — OCHOBA IHCTUTYLIIAHOI
ABTOHOMII TA CTPATEIYHOIo PO3BUTKY
YHIBEPCUTETY.

EdekTMBHE ynpaBniHHA pecypcamMun nepegbdayae He nuvwe peanisauilo mMacwtadbHux
iH(PpaCTPYKTYPHMUX MNPOEKTIB, a N pPO3BUTOK KOMMAKTHUX, €KOHOMIYHO OOr'pyHTOBaHUX Ta
BMUCOKOE(EKTUBHUX iHiLiaTuUB, 34aTHUX reHepysaTu AofaHy BapTiCTb i 3abe3nedyBaTu LWBUAKAR
NPakTUYHWUIA pe3ynbTart.

[ns Hac NPioOpUTETHUMU HanpsiMamun CTaHyTb:

* LIEHTPU NPOIECIiNHOro HaBYaHHs Ta NiABULLEHHS KBaniikau,i';

e KOPOTKOCTPOKOBI cepTudpikaTHI nporpamMu Ta cneuianizoBaHi MeaunyHi Kypcu;
* LUEHTPW MeauyHOi CUMYNALIT Ta NPaKTUYHOT NiArOTOBKY,

* MDKHApPOAHi OCBITHI Ta NpodyeciitHi nporpamu;

e KOpropaTuBHE HaBYaHHA ANA 3aknafiB OXOPOHU 3[4,0POB’A Ta opraHisauii;
e [OMWCTaHUINHI Ta 3MillaHi OCBITHI Nnporpamu;

e K/iHIYHI Ta NpuKNagHi HayKoBi JOCNIAKEHHS;

e eKCMnepTHO-KOHCYbTaLiliHi NoCNyru;

e NlabopartopHa Ta giarHOCTUYHA AiANIbHICTb;

e TenemeguyHi Ta UMdpoBi MeanyHi cepsicu.

KoXXeH HOBMiN NPOEKT Ma€ OUiHOBATUCA He ninwe 3a Moro hiHaHCOBOK pe3y/ibTaTUBHICTIO, a i1 3a
aKkafeMiyHO, HayKOBOH, K/TIHIYHOK Ta CYCNi/IbHOK LiHHICTIO. OTXe, HaWnum NpUHLUNOM Mae ByTn
iHBeCTyBaT He 3apagn dopmMasibHOro Po3LWMpPEHHS, a Y NMPOEKTU, AKIi CTBOPIOKOThL peasibHy fo4aHy
BapTICTb ANA YHIBEPCUTETY, MOro npauiBHUKIB, CTYAEHTIB, NaLlieHTIB i CycniibCTBa.



-________________________________________________________________
. YHIBEPCUTETCbKA K/TIHIKA — LLEHTP MEAULLUHU, OCBITH | HAYKU

A BBaxkalo, WO YHiBepcuteTcbka KniHika OHMefnY mae (pyHKUiOHyBaTW He nuwe sK 3aknag
OXOPOHW 3[0pPOB’A, a AK IHTEerpoBaHWn akafeMidYHUA LUEeHTP, Y SAKOMY MNOEAHYKTbCA KiHiYHA
[iSNbHICTb, OCBITHI Npouec, HayKoBi AOCAIIKEHHS Ta BNPOBa[XEHHS iHHOBauin. OCHOBOM i
oyHKUIOHaNbLHOT MOoAeni Mae cTtatu B3aEMOMNOB'A3aHa cUcTeMa «naulieHT — OCBiTa — Hayka —
iHHOBaUil — KAiHIYHI  gocnimkeHHA». Takuii nigxig 3a6e3neunTtb (opMyBaHHA Cy4vacHOro
akaleMiyHoro cepepgoBuula, OPIEHTOBAHOrO OAHOYACHO Ha MiABULWEHHA SKOCTI MefuyHOT
[0MoOMOru, NiAroToBKY BUCOKOKBaslipikoBaHMX paxiBLiB Ta pO3BUTOK A0KA30BOI MeAULNHN.

BaX/iMBMM CTPYKTYPHUM KOMMOHEHTOM Li€T MoAeni Mae crtatu YHIBEPCUTETCbKUA LEHTp

KMIHIYHUX AOCNigXeHb, AISNbHICTb SKOro 6yae cnpssmoBaHa Ha opraHisayito Ta NnpoBeAeHHs:

o KMIHIYHUX AOCiOXEHb;

e 0b6cepBaUiiHNX AOCIAXEHD;

e MeANYHUX Ta NaLiEHTCbLKUX PEECTPIB;

e MDKHapoOAHUX 6araToUueHTPOBUX KNIHIYHUX A0CNIAXKEHb.

CTBOpPEHHSA TAKOro LEeHTPY CNpusaTuMe CUCTEMHIN IHTerpauii yHiBepcuTeTy A0 HaluioHas/lbHOro Ta
MDKHaQpPOAHOro HaykoBOro MNpPOCTOPY, PO3WWPEHHIO akafemiyHoro napTHepcTBa W 3a/lyvYeHHIo
YHIBEPCUTETY A0 MiKHAPOAHUX AOCMIAHULbLKMX NMPOEKTIB.

Takum 4YMHOM, YHIBEPCUTETCbKa KJ/iHIKA Mae cTaTtu He /ue ocepenkoM HafaHHA
BMCOKOCMeLianizoBaHol MeAnyHol A0ONoMOru, a  naatgopmoro ANs Po3BUTKY MeANYHOT HayKw,
CyyacHOI OCBITM, MDKHapOAHOro HaykOBOro CniBpOGITHMUTBA Ta BMPOBaXEHHA iHHOBaLiMHNX
TexHonorin. BogHouac peanisauisi 4OCAIAHNLBbKOrO NOTEHLUiany K/iHikn cTBOpOBaTUMe A0AaTKOBI
MOX/TINBOCTI gNA ansepcudikaLii Ta 36i/bLIEHHA AOXO0AIB YHIBEPCUTETY.

‘.‘!L‘_“ 'y - ' r.




______________________________________________________________________
IV. HAYKA, SIKA MAE PE3YJIbTAT

A nepekoHaHui, WO HayKoBa cTpaTeria yHIiBepcuTeTy NoBUHHA
OLUiHIOBATUCSA He Nulle KiNbKIiCTI cTaTel. HaykoBy AisiNIbHICTb

BlA KIJIbKOCTI YHIBEpCUTETY HEeOO6XiAHO oOuiHBaTM nepeayciMm 3a  SAKICTH,

HYEnIKALI,IIZ — 1o NPakTUYHOK 3|-_|aL|yu1,iCT+o Ta _ MiXXHapPO4HO0
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHICTIO OTPUMaHMX pe3ynbTarTiB.

HAYKOBOIO

NMPOAYKTY. [Ona HaC OCHOBHUMU KPUTEPIAMU OLIHIOBAHHA MaloTb CTaTW:

e SAKICTb | HAYKOBWUIA BNAMB Ny6ikaLili;

e MDKHapogHa HaykoBa cniBnpausa Ta ydacTb Y ChiJIbHUX
[OCNIOHNLBKUX NPOEKTAX;

e 3a/ly4eHHs HauioHa/NbHOro Ta MDKHaApOAHOro TrpPaHTOBOro
piHaHCYyBaHHS;

e LMTOBAHICTb | BM/IMBOBICTb HAYKOBUX Mpaub;

e MaTeHTHa akTMBHICTb Ta 3aXUCT IHTeNeKTyasIbHOI BN1aCHOCTI;

e PO3PO6IEHHA HOBUX TEXHOJONIN | METOAVK;

e CTBOPEHHA Ta  BMPOBaKEHHA  Cy4yacCHUX  K/iHIYHUX
NPOTOKONIB;

e NpakTU4He BNpOBaXEHHS pe3y/ibTaTiB HayKOBUX
[OCNioKeHb Yy MeANYHY NPakTUKy Ta OCBITHI npouec;

e 006CAr 3anydyeHmx no3ablOQKETHUX KOWTIB Ha peanisauito
HayKOBUX MPOEKTIB.

V. MDKHAPOJHA IHTETPALLISA TA T/IOBAJIbHA
KOHKYPEHTOCNPOMO)XHICTb YHIBEPCHUTETY

Big mixxHapoAHOro napTtHepcTBa — A0 CNiJIbHUX
OCBITHIX, HAYKOBUX i KNiHIYHUX pe3ynbTaTiB.

Haw yHiBepcuTeT Ma€e 3HauyHui noTeHuian Ana pPO3BUTKY
MiXXHapoAHOro cniBpobiTHMUTBA Ta iHTerpauii 40 eBPONENCbKOro
| CBITOBOIro OCBITHbO-HAYKOBOI0 NPOCTOpY.

Hawunmn npioputeTHUMN HanpaMamMuy MiXXHapOAHOT AiA/IbHOCTI
MalTb CTaTu:

e PO3pPO6NEHHA Ta peasnisauyis CnisibHUX OCBITHIX Nporpam i3
3aKOpAO0HHMMU YHIBEpPCUTETaMU,

e PO3BUTOK Mporpam noABiIHUX AWMNNOMIB Ta iHWKUX hopm
MDKHapOAHOro BU3HAHHA OCBITHIX KBaslidpikaLil;

e peanizauia cChifibHUX QYyHAAMEHTaNbHUX | NpUKIagHNX
HayKOBUX OOCNIOKEHb;

e yyacTb Y MDKHAPOAHMX K/IHIYHMX Ta HayKOBO-MPaKTUYHUX
NPOEKTAax;

e PO3LWMPEHHA NporpamM akagemMivyHoT MOGIIbHOCTI CTYAEHTIB;

e PO3BUTOK MIXHApPOLAHUX CTaxyBaHb Ta  akageMiyHol
MOGI/IbHOCTI HAyKOBO-NeAaroriYyHnX rnpawiBHUKIB;

e aKTMBi3auia yyacTi YHIBEPCUTETY B MDKHAPOLHUX rPaHTOBUX
nporpamax;

e CTBOPEHHA CNiJIbHUX [AOKTOPCbKMX Ta  OOCAIAHULbKUX
nporpam;

e Opradisauis MDKHapOAHUX NITHIX LUKIJI, HAyKOBUX (POpyMmiB,
KOH(pepeHLin Ta OCBITHIX Nporpam;

e (popmyBaHHA [OBrOCTPOKOBUX CTpaTeriyHuxX napTHeEpCTB i3
NPOBIAHMMWN YHIBEpPCUTETAMW Ta HAyKOBUMMK YyCTaHOBamu
€C, Benukoi bputanii, Adpukn, CLLUA Ta iHWMX KpaiH CBITY.




MikHapogHa gianbHicte OHMeanY mae ctatv HeBif'€MHOK
CKN1afloBOK MOro OCBITHLOI, HAyKOBOI Ta K/IHIYHOT cTparterii,
CNpUATN  NIABULLEHHIO AKOCTI  OCBITW, PO3BUTKY  HayKw,
3a/ly4eHHI0  MDKHapogHOro doiHaHCyBaHHA Ta iHTerpauii
YHiBEpCUTeTY A0 rnobanbHOro akagemMiyHoro cepenoBuLla.

OHMepaY — yHiBepcUTeT BiAKPUTOro MiXXKHapoAHOro
aKaieMmiyHoro npocropy.

B ymoBax noBHoMaclTabHOT BillHM MiXHapofHa iHTerpawis
yKpalHCbKOT BUWLOI MeAWYHOT OCBITM Ta Haykm HabyBae
ocob6/mMBOro crpareriyHoro 3HayeHHsa. OHMepnyY mae 36epiratu
BIAKPUTICTb 0O  MDKHapoAHOl  akagemidyHOol  ChiNbHOTH,
po3LMPOBATN  HAyKOBi Ta OCBITHI 3B'A3KM 1 aKTUMBHO
NpeacTaB/iIATM  YKPAIHCbKY Mefu4yHy Hayky Yy CBITOBOMY
npodecinHomy cepenoBULLi. YHiKanbHui [ocCBifg
(OYHKLIOHYBaHHA CUCTEMM OXOPOHW 3[0pPOB’'A  YKpaiHM B
ymMoBax TpuBasioi BiiHW, 3HAYHOTO HaBaHTaXEHHS Ha MefuyHy
IHppacTpykTypy Ta MacwTabHUX rymaHiTapHUX BUK/WKIB Mae
He NWe NPakTUYHy, a @ Baromy HayKoBy LiHHICTb. Woro
cuctemarTumsalis, OOCNIMKEeHHA Ta iHTerpauis y MDKHapoAHWiA
HayKOBUIA 06Ir MOXYTb CTaTu OLHUM i3 BaXK/IMBUX HaNpsmis
[IANbLHOCTI YHIBEPCUTETY.

OHMepY mae cchopmyBaTU KOHKYPEHTHI MiKHApOAHI HayKOBO-
OCBITHI  KOMMETEHTHOCTI Ta poO3BMBaTu cnewianizoBaHi
nporpamu y cgoepax:
e BINCbKOBOT MeAULUUNHN, MeANLMHN KaTacTpom Ta eKCTpeHoi
MeaWU4YHOI JONMOMOTrH;
e Cy4yacHux nigxopis Ao JiKyBaHHS ©0010OBOI Ta UMBINbHOT
TpaBMU;
e (PI3NYHOT, NCMXOMOrIiYHOT Ta  MyAbTUAUCUMNMIHAPHOT
peab6initauii;
e MCUXIYHOro 340POB’A HacesleHHd Ta MeAUYHUX NpaLiBHUKIB
B YMOBAaX BiliHW i NICNIIBOEHHOIO BiAHOBNEHHS;
e OXOPOHW MaTEPMHCHLKOro Ta XIHOYOro 340pPOB’A B yMOBax
36pOMHNX KOHMNIKTIB;
e TPOMAACHLKOTO 340pPOB’'A Ta CUCTEM pearyBaHHA Ha
HaZ3BUYalHi cutyauii;
e QpraHizauil Ta ynpas/liiHHA CUCTEMOK OXOPOHM 340pPOB’A B
yMOBax Kpu3 i HaA3BMYanHUX BUKIIUKIB;
e BIJHOB/IEHHA Ta MOAepHi3auii cucTeMn MegnYHOT ONOMOrN
Ha TepuTopiaX, WO NocTpaxaasn BHaCNiAoK BiliHN.

Hawwum cTpaTeriyHum 3aBfaHHAM Mae ctatn oOpMyBaHHA Ha
6asi OHMepnyY MDDKHaPOAHOro OCBITHbO-HayKOBOIO
cepefoBulla, y SAKOMY YKpaiHCbKMii pocsig 6yne He nuwe
npegMeTOM BMBYEHHSA, @ W OCHOBOK ANA CTBOPEHHA HOBUX
HayKOBUX 3HaHb, KNIHIYHUX NiAXOAIB Ta OCBITHIX NpakTUK.

A nparHy, wo6 OHMepgY crtaB BIAKPUTMM [0 CBITY
YHIBEPCUTETOM, SAKUIA IHTErpye YyKpaiHCbKy MeAU4YHy HayKy Yy
MiDXHapOAHWA NpOCTip | BogHo4Yac pOpMye Ta MNOLMPHOE HOBI
3HaHHA, HAPO)KEeHi YKpaiHCbKUM LOCBILOM.
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V1. YHIBEPCUTET B YMOBAX BIMHU

B ymoBax noBHOMaclTabHOI BillHM 3abe3nevyeHHss 6e3nekn yyYaCHUKIB OCBITHbOrO npouecy Ta
CTINKOCTI YHIBEPCUTETCbKOT IH(OPACTPYKTYpU € OAHWUM i3 K/HOUYOBUX CTpaTeriyHuMx npiopuTeTiB
OHMepY.

YHiBepcuTeT Mae QYHKUiOHyBaTM £K 6e3nevyHe, ajanTvBHe Ta CTillke OCBIiTHbO-HayKoBe
cepegoBuule, 3aaTtHe 3abeanedyBaTV 6Ge3NepepBHICTb  OCBITHbLOI, HAyKOBOI, KAiHIYHOT Ta
aAMiHICTpaTUBHOT AiA/IbHOCTI HE3a1€eXHO Bifl 30BHILLHIX BUK/UKIB.

ONna uboro Heob6xigHO 3a6e3neunTu:

e CTBOPEHHSA Ta MOAepHi3aLito 6e3nevyHnX OCBITHIX | KNIHIYHNX MPOCTOPIB;

e HasexHe obnalTyBaHHA Ta TEXHIYHEe 3a6e3neyeHHs 3aXUCHUX CNOopYA;

e (bopmMyBaHHSA CUCTEMU Pe3EepPBHOro eHeprosabesnevyeHHs;

e CTBOPEHHSA He3asIeXHUX | pe3epBHUX KaHaniB KOMYyHiKaLil;

e pe3epBHe 306epiraHHs Ta 3axXUCT KPUTUUYHO BaXK/IMBOT AOKYMeHTaLil Ta iHjpopMaLiiHUX pecypciB;
e pPO3p06/EHHA cucTeEMN 3abe3nevyeHHA 6e3rnepepBHOCTI OCBITHLOIO MpoLecy;

e BMNPOBAKEHHS YITKMX a/ITOPUTMIB pearyBaHHsA Ha HaA3BuYaiHi cutyauii Ta 6e3neKoBi 3arposu;

e perysiipHe HaBYaHHSA NpaLiBHUKIB | CTYAEeHTIB npaBusiam 6e3nekun ta AisM y KpU3oBUX cUTyauisx.

Be3neka mae po3rnagatvca He e AK KOMMAIEKC TEeXHIYHUX 3ax0fiB, a AK ckiagoBa 3arasbHoil
IHCTUTYLIMHOT CTIAKOCTI yHIBEpPCUTETY.

BillHa He NOBWHHa BM3HA4YaTU MeXi PO3BUTKY YyHiBepcuTeTy. 3aBaaHHAa OHMepnY — He nuwe
3abe3neunTu CTilKICTb | 6e3rnepepBHICTb CBOET AiSA/IbHOCTI, @ 1 BUKOPUCTOBYBATU BUKITMKN BOEHHOIO
yacy A1 po3BUTKY HOBMX OCBITHIX, HAYKOBUX Ta K/TiHIYHUX KOMNETEHTHOCTEN.

MCUXIYHE 300POB’A — NPIOPUTET
YHIBEPCUTETY, WO ABAE NPO
NOAEN.

TpuBana BiiHA CYTTEBO 3MIHIOE MNCUXOcCOLiasibHIi NOTPebu CTyAeHTIB, HayKoBO-fegaroriyHux
npauiBHUKIB, aAMIHICTPATUBHOIO MepcoHasly Ta MeAUYHUX MpauiBHUKIB. Tomy 36epexeHHs
NCUXIYHOTO 340POB’A Ta (PopMyBaHHSA MCUXOMOrNYHO 6e3MeyYHOro YHiBEpCUTETCbKOro cepepoBulla
MatTb CTaTW HEBIA EMHOI CK/1af0BO cTpaTeriyHoro po3smutky OHMepgy.

MPOMOHYKD  akTMBHO  pPO3BMBATU  YHIBEPCUTETCbKMMA  LEHTP  MCMXIYHOro  3[0poB’s  Ta
MDKOMCUMNNIHAPHOT peabinitauil, skKnin 3Moxe o6’egHaTu  OCBITHIO, K/liHIYHY, KOHCY/bTaTUBHY Ta
HayKOBO-A0CNIAHY AiANbHICTb.

OCHOBHMMW HanpssMamMmn Moro poboTn MatTb CTaTu:

e MCUXOJI0TiYHA Ta ncuxoTepaneBTUYHA AOMOMOra,;

e KPU30BE KOHCY/IbTYBaHHA Ta NCUXO0rivHa NigTpUMKa B YyMOBaX HaA3BMYANHUX CUTYaLil;

e (pi3MyHa, NcuxosoriyHa Ta ncmxocouianbHa peabinitauis;

e NpodpinakTuka npodeciiHOro BUropaHHA Ta BTOPMHHOT TpaBMaTulauii MeguyHux npawiBHUKIB;

e nporpamMu NiATPUMKN MCUXIYHOTO 340POB’A CTYAEHTIB | NpaLiBHUKIB YHIBEPCUTETY;

e NiAroToBKa Ta NigBuMLLEHHA KBanidikauil haxiBuiB y cdepi NCUXiYHOro 340p0B’s Ta peabinitauii;
e MPOBEAEHHSA MDXANCUNNAIHAPHUX HAYKOBUX AOCNIAXEHD;

e PO3BUTOK MiXXHAPOAHOro CNiBpPOGITHMLUTBA Yy cpepi NCMXIYHOro 340P0B’A, TpaBMK Ta peabinitau,ii.

OHMepnY mae cTaTu YHIBEPCUTETOM, SIKMA He nuwie 3abesnedye 6e3neky Ta 6e3nepepBHICTb
OCBITHbOIO Mpouecy B ymoBax BiHW, a N (POpMye cy4vyacHy MoAesib MeAW4YHOT OCBITW, Hayku Ta
npodeciinHol NigroToBKKW, BignoBigatyn Ha AOBrOCTPOKOBI NOTPeOM YKpaTHCLKOro cycnifibCcTBa.
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VI. HOBA KYJIbTYPA yI'IPABJlIHHﬂ

Mpo3opuii yHiBepcuteT

A nponoHyt Taky MoAesb YnpaBfiHHA: BIAKPUTICTb + BIiANOBiga/IbHICTL + npocdphecioHaniam +
BUMipIOBaHWI pe3ynbTar.

LLlopoKy yHiBEpPCUTET NOBUHEH NY6/liKyBaTU:

e KJ/1HOUYOBI NOKA3HUKN OiSANbHOCTI,
e (biHAHCOBI pe3yfnbTaTty;

e pe3ynibTaTu BCTYMNHOT KaMnaHii;
e MDKHapOAHi NPOEKTN;

e HayKOBIi NOKa3HUKWU;

e pe3ynbTatn Po60TU KIiHIK.

AkapgemiyHa JOOGpPOYECHICTb Ta Ky/bTypa akageMiuHOl BignoBifasibHOCTI

AkagemiyHa f06poYecHICTb € yHAaMeEHTaIbHOK 3acafol AKICHOT OCBITU, HAYKOBOI AiAA/IbHOCTI Ta
npodecinHoi penyTauil yHiBepcutety. BoHa Mae po3rnagatucad He SK cucTeMa MokapaHb 3a
NMOPYLIEHHS, a K HEBiA'€EMHa cKnajoBa akafgeMiyHOoi KynbTypu, npodheciliHol eTukM Ta AoBipu Ao
pe3ynbTaTiB OCBITHbOT 1 HAYKOBOI AisiNIbHOCTI.

B OHMepnY mae 6yt cchopmoBaHa LiflicHa iHCTUTYLUiMHA cucTemMa 3abes3neyeHHs akageMivyHol
[06pOYECHOCTI, 3aCHOBaHa Ha NpuHUMNax npeBeHLii, MPo30pocCTi, 06’EKTUBHOCTI, cnpaBenIMBOCTI Ta
HEeBIABOPOTHOCTI BigMNnoBiAaNbLHOCTI 3a BCTAHOB/IEHI MOPYLLUEHHS.

OCHOBHUMW CKafoBUMU LET CUCTEMW MalOThb CTaTK:
e cUcTeMHa npodinakTnka nopyLeHb akagemMiyHoi 406poUYeCcHOCTI;
e (popmyBaHHS BiANOBIAHNX KOMNETEHTHOCTEN Y CTYAEHTIB, BUKNa[adiB i HayKoBLiB;
perynsipHe HaBYaHHSA 3 NUTaHb akafeMmMiyHol eTUKM Ta [o06poYeCcHOCTI;
BUKOPUCTAHHA Cy4YaCHUX IHCTPYMEHTIB BUABJIEHHA akaLeMiyHUX MOpYyLUEHb;
Nnpo30opi Ta HeynepeaXeHi npoueaypu po3rnaay BignoBigHUX BUNALAKIB;
3abe3neyvyeHHsa nNpaBa Ha 3axMUCT Ta AOTPUMAaHHA NpaB YCixX YYaCHUKIB OCBITHbOIO i HAYKOBOTO
npovecy;
e YiTKe BM3HAYEeHHS BiANOBIAaNbHOCTI 3@ NOPYLIEHHA BCTAHOBIEHUX HOPM;
e (bopMyBaHHSA cepeaoBuLLa, y AKOMY A0OPOYECHICTb € HEBIA'EMHOK NPOJECINHOK LHHICTIO.

A nepekoHaHWi, WO akagemiyHa A0OPOYECHICTb — Le He fiMle BMMOra A0 OKPeEMOro CTyAeHTa,
BUKMagavya 4m HaykoBus. Lle iHCTUTyuiiHa BignoBiganbHICTb YHIBEPCUTETY Ta OAWH i3 K/IHOUYOBUX
YNHHUKIB NOr0 akagemiuHoT penyTauii, KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI I CyCnifibHOT A0BIpW.



CTyfieHT — aKTUBHUI y4YaCHUK YHIiBEPCUTETCbLKOI CNiNIbHOTYU

$1 nparHy, Wob6 rosioc KOXHOro ctyfeHta 6ys novytuii. CTygeHT Mae 6yTu He nuwe 3406yBavem
OCBITM Ta Y4YaCHMKOM OCBITHbOIO nMpouecy, a TMOBHOMPaBHUM Y/IEHOM YHIBEPCUTETCHKOI
akafeMiyHoT ChifibHOTU, SKWA Mae MOXNMBICTb 6Opatum yyacTb Yy (QOpPMyBaHHI OCBITHbLOrO
cepepoBulla Ta PO3BUTKY YHiBepcuTeTy. CTy[eHTCbKe caMOoBpsAAyBaHHA Ta MexaHi3Mu y4acTi
3400yBayiB  OCBITM B YynNpaBiHHI  YHIBEPCUTETOM MalTb OyTuU [AiEBMMU, NPO30pUMMM  Ta
CMPSAMOBAHMMU Ha BPaxyBaHHA peasibHUX NOTPeb CTyAEHTCbKOI CMiJIbHOTU.

[MponoHyl po3BmMBaTK:

e CTYAEHTCbKY KOHCY/NbTaTUBHY pagy SK NOCTINHWIA MexaHi3M npeAcTaBHULTBA Ta KOMYHikauii
MiXX CTyAeHTaMn i agMiHicTpaLi€e YHIBEpPCUTETY;

e CUCTEMaTuyHe ONUTYBaHHSA CTYAEHTIB LWOAO SKOCTI OCBITHLOIO Npouecy, opraHisauii HaBY4aHHS
Ta YHIBEPCUTETCbKOro cepefoBuLa;

e CYyYacCHi e/1eKTPOHHI MexaHi3Mu NofaHHA 3BEpPHEHb, NPONO3ULili Ta iHILiaTuB;

e NIATPUMKY CTYAEHTCbKMUX HAYKOBMX, OCBITHIX, COLia/IbHMX Ta iIHHOBaLinHNX NPOEKTIB;

e PO3BMUTOK CTYAEHTCbKOro MignpueMHMLTBA Ta iHiliaTuB, CNPSAMOBaHUX Ha HABYTTA NPakTUYHUX
ynpaBAiHCbKNX | NPOdECITHNX KOMMNETEHTHOCTEMN;

e 3a/lyyeHHA nNpeACTaBHUKIB CTYAEHTCbKOT CMi/IbHOTM A0 OOroBOPEHHA Ta BAOCKOHAs/IEHHS
OCBITHIX nporpam;

e CTBOPEHHA YMOB [A/19 PO3BUTKY CTYAEHTCbKOro nigepcrsa, akagemiyHoi MOOINbHOCTI Ta
npodecinHoi camopeanisadu,ii.

CuibHUIA YHIBEPCUTET HEMOX/IMBUI 6€3 aKTUBHOT CTYAEHTCLKOT CMiJIbHOTU. ON0C CTygeHTa Mae
OyTU He (popMasIbHICTIO, & BaX/IMBUM €/1eMEHTOM MNPUAHATTSA PilleHb | NOCTIMHOIO BAOCKOHA/IEHHS
YHIBEPCUTETCHKOro cepenoBuLLa.




Vil. YHIBEPCUTET, MICTO, OBJIACTb —
NAPTHEPCTBO 3APAZU PO3BUTKY Sl AE A= LS

IHTEFTPOBAHWUN LEHTP

Haw yHiBepcuteT Ma€e O6yTM HEBIA'EMHOK  YacTUHOM OCBITHbLOTO,

couiasibHOro, €KOHOMIYHOro Ta Megu4yHOro po3BuTKy Opecu i
Opecbkoi o6nacTi. OHMegY NoBWHEH aKTWBHO B3AEMOATU 3 HAYKOBOTO,
perioHasibHUMU IHCTUTYLIAMK, NpodecitHMMK Ta rpoMagCbKUMN MEAWNYHOrO TA
opraHizauisimu, hopmytoun ctani napTHeEpPCTBa, CNPSMOBaHi Ha CYCMINBLHOro

BUPILLEHHA akTyasibHMX NMOoTpeb rpomagm 1a CUCTEMU OXOPOHU
340pOB’A. PO3BUTKY OAELWVNHN.

CTtparteriyHMM HanpsasMoM Mae€ cTaTu PO3BUTOK CUCTEMHOT
B3aemopii OHMeaY 3:

e OpraHamMmy MICLUEBOro0 camMoBpsAAyBaHHA Ta [AepXaBHOoi
Bnagu;

e 3aknagamu oxopoHu 3g0pos’a Ogecu Ta Opecbkol o61acTi;

e LEeHTpaMn NepBUHHOI, cnewianizoBaHoi Ta peabinitayinHol
MeaAWNYHOI AOMOMOrH;

e HayKOBMMW Ta OCBITHIMW yCTaHOBaMMU;

e NignpuvemMcTBaMn Ta nNpeacTaBHMKaMM  MeAudHoro i
TEXHO/10riYHOro 6i3Hecy;

e nNpodoecinHnmMn MeguyHUMK acouliauigmu;

e rpoMaZcbknmn Ta 6narofinHnMn opraHisauiamu,

e BETepaHCbKMMW opradizauiamu, o06’c¢HaHHAMM BeTepaHiB
Ta IXHIX POANH.

Y cy4yacHux ymoBax 0CO6/MBOro 3HayeHHs HabyBae
cnisnpaus 3 BeTepaHCbKol cnifibHOTOW. OHMenY mae ctatu
aKTUBHUM  y4yaCHUKOM  (DOPMyBaHHSA  Cy4YacCHOi  CUCTEeMMU
MeOMYHOI, (PI3NYHOT Ta NCUXOOriYHOT AONOMOrM BeTepaHaw,
BiICbKOBOC/MY)XX00BUAM, 4Y/ieHaM IXHiX CciMei Ta iHWum
KaTeropisiMm HacesieHHs, ki nocTpaxaanu BHaCMiA0K BiiHMW.

Lle nepepbayae po3BUTOK CMISIbHUX OCBITHIX, KAIHIYHUX i
HayKOBMX NPOEKTIB y cdhepax:
e (pi3nYHOT Ta NCMxonoriyHoi peabinitalii BeTepaHis;
e MpOTEe3yBaHHS Ta BiAHOB/EHHSA JOYHKLiOHaNBbHUX
MOX/IMBOCTEI;
e JlikyBaHHS 60OMOBUX i CKNaAHUX TPaBM;
e MCUXIYHOrO 340p0OB’a Ta nofoiaHHA Hacnigkis
TpaBMaTUYHOIO AO0CBIAY;
e Me[MKO-cOoLuiasibHOro CyrnpoBoAy BeTepaHiB Ta IXHIX POAVH;
e NpodoeciinHOl NiAroTOBKM Ta nepenigrotoBku doaxisuis nnsd
po60TN 3 BETEPAHaAMMU;
e HAYKOBOrO [AOC/NIIKEHHA [OOBrOCTPOKOBUX MeAUYHUX |
couianbHUX HacNigKiB BiNHK;
e PO3BUTKY  BeTepaHCbKOl  MeAnLUHU AK  OKpemoro
MDKAVCUMNTIHAPHOTO Hanpamy.

Taknin nigxig Ao03BONUTL nNocunutn ponb OHMeaY sk
NpoBigHOIo MeANYHOro yHiBEpCUTETY OpewmHu Ta
chopmyBatu CcyyacHy MopAenb YHIBepcuTeTy, BIiAKPUTOro Ao
cycninbCcTBa i BignoBiga/bHOro nepej perioHoMm Ta epxasolo.




MOI OCHOBHI MPUHLLUIMK:

1. YHiBEepcUTET He NoBUHEH BOATUCA 3MIH.
2. AKiCTb Baxk/MBiWa 3a popMasibHICTb.
3.Pe3ynbTart BaxnumBilLni 3a npouec.
4. [1aHi BaX/INBILWI 3a NPUNYLLEHHS.
5.7Troan BaxKNuBiLi 3a CTPYKTYPU.
6. PenyTauia Bax/uBilwa 3a KOPOTKOCTPOKOBY BUTOAY.
7.ABTOHOMIA YHIBEPCUTETY HEMOX/TMBA 6E€3 €KOHOMIYHOT CTINKOCTI.
8.MiXXHapoAHICTb — Le He Ki/IbKICTb MemopaHAyMiB, a Ki/ibKiCTb CRiSIbHUX
pes3ynbTarTiB.
9.BiilHa — He NpuynHa 3yNUHATN PO3BUTOK.
10.PekTop — Ue He cTatyc. Lle BignoBiganbHICTb.

OHMEAY MAE BYTU HE NUIIE OCBITHLOK TA KJIIHIYHOK
YCTAHOBOHK, A IHTENEKTYANIbHUM | NPOGECINHUM LLEHTPOM,
AKAU OB’EAHYE YHIBEPCUTET, MEAUYHY CUCTEMY, BJIAAY,
TPOMAAY, BIBHEC TA BETEPAHCbKE CEPEAOBULLE ANA
CMNINIbHOTO BUPIMEHHA CTPATEFIYHUX 3ABAAHD PETIOHY.

MOE BAYEHHA YHIBEPCUTETY HA HACTYIHI 5 POKIB

A xouy 6auntn OHMeayY yHiBepcUTeToOM, [0 SAKOrO:

e XOUYTb BCTYNnatTu CTYAEHTH;

e XOUYTb NPUXOANTU BUKNa[auI;

e XOUYyTb NOBEPTATUCH BUMYCKHUKNU;

e XOUYTb IXaTN MiXXHaPOAHI NapTHEpPW;
e XOYYTb HaMpasAATU NaUIEHTIB NiKapi;
e XOUYTb IHBECTYBATU NapTHEPWU;

e | AKMM NUwaeTbca Opeca.
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	Сучасний університет має бути не лише ефективним розпорядником бюджетних ресурсів, а й спроможним формувати додаткові джерела фінансування для розвитку освітньої, наукової та клінічної діяльності. На мою думку, економічна стійкість ОНМедУ має розглядатися як необхідна передумова його академічної автономії, інституційного розвитку, модернізації інфраструктури та підвищення конкурентоспроможності.
	Моя стратегічна мета — сформувати диверсифіковану модель доходів університету, яка забезпечуватиме фінансову стабільність і зменшуватиме залежність від одного джерела фінансування.
	Основними напрямами розвитку власних та залучених ресурсів мають стати:
	медичні та діагностичні послуги;
	освітні послуги та програми професійного розвитку;
	міжнародні грантові програми;
	клінічні дослідження;
	науково-дослідні та прикладні контракти;
	післядипломна освіта;
	професійне навчання, підвищення кваліфікації та сертифікація;
	трансфер технологій та комерціалізація результатів наукової діяльності;
	міжнародні освітні програми;
	розвиток інноваційних та підприємницьких ініціатив університету.
	Ефективне управління ресурсами передбачає не лише реалізацію масштабних інфраструктурних проєктів, а й розвиток компактних, економічно обґрунтованих та високоефективних ініціатив, здатних генерувати додану вартість і забезпечувати швидкий практичний результат.
	Для нас пріоритетними напрямами стануть:
	центри професійного навчання та підвищення кваліфікації;
	короткострокові сертифікатні програми та спеціалізовані медичні курси;
	центри медичної симуляції та практичної підготовки;
	міжнародні освітні та професійні програми;
	корпоративне навчання для закладів охорони здоров’я та організацій;
	дистанційні та змішані освітні програми;
	клінічні та прикладні наукові дослідження;
	експертно-консультаційні послуги;
	лабораторна та діагностична діяльність;
	телемедичні та цифрові медичні сервіси.
	Кожен новий проєкт має оцінюватися не лише за його фінансовою результативністю, а й за академічною, науковою, клінічною та суспільною цінністю. Отже, нашим принципом має бути  інвестувати не заради формального розширення, а у проєкти, які створюють реальну додану вартість для університету, його працівників, студентів, пацієнтів і суспільства.


	III. УНІВЕРСИТЕТСЬКА КЛІНІКА — ЦЕНТР МЕДИЦИНИ, ОСВІТИ І НАУКИ
	ВІД КІЛЬКОСТІ ПУБЛІКАЦІЙ — ДО НАУКОВОГО ПРОДУКТУ.

	ІV. НАУКА, ЯКА МАЄ РЕЗУЛЬТАТ
	Для нас основними критеріями оцінювання мають стати:
	якість і науковий вплив публікацій;
	міжнародна наукова співпраця та участь у спільних дослідницьких проєктах;
	залучення національного та міжнародного грантового фінансування;
	цитованість і впливовість наукових праць;
	патентна активність та захист інтелектуальної власності;
	розроблення нових технологій і методик;
	створення та впровадження сучасних клінічних протоколів;
	практичне впровадження результатів наукових досліджень у медичну практику та освітній процес;
	обсяг залучених позабюджетних коштів на реалізацію наукових проєктів.

	V. МІЖНАРОДНА ІНТЕГРАЦІЯ ТА ГЛОБАЛЬНА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ УНІВЕРСИТЕТУ
	Від міжнародного партнерства — до спільних освітніх, наукових і клінічних результатів.
	Наш університет має значний потенціал для розвитку міжнародного співробітництва та інтеграції до європейського і світового освітньо-наукового простору.
	Нашими пріоритетними напрямами міжнародної діяльності мають стати:
	розроблення та реалізація спільних освітніх програм із закордонними університетами;
	розвиток програм подвійних дипломів та інших форм міжнародного визнання освітніх кваліфікацій;
	реалізація спільних фундаментальних і прикладних наукових досліджень;
	участь у міжнародних клінічних та науково-практичних проєктах;
	розширення програм академічної мобільності студентів;
	розвиток міжнародних стажувань та академічної мобільності науково-педагогічних працівників;
	активізація участі університету в міжнародних грантових програмах;
	створення спільних докторських та дослідницьких програм;
	організація міжнародних літніх шкіл, наукових форумів, конференцій та освітніх програм;
	формування довгострокових стратегічних партнерств із провідними університетами та науковими установами ЄС, Великої Британії, Африки, США та інших країн світу.


	ОНМедУ — університет відкритого міжнародного академічного простору.
	VI. УНІВЕРСИТЕТ В УМОВАХ ВІЙНИ
	В умовах повномасштабної війни забезпечення безпеки учасників освітнього процесу та стійкості університетської інфраструктури є одним із ключових стратегічних пріоритетів ОНМедУ.
	Університет має функціонувати як безпечне, адаптивне та стійке освітньо-наукове середовище, здатне забезпечувати безперервність освітньої, наукової, клінічної та адміністративної діяльності незалежно від зовнішніх викликів.
	Для цього необхідно забезпечити:
	створення та модернізацію безпечних освітніх і клінічних просторів;
	належне облаштування та технічне забезпечення захисних споруд;
	формування системи резервного енергозабезпечення;
	створення незалежних і резервних каналів комунікації;
	резервне зберігання та захист критично важливої документації та інформаційних ресурсів;
	розроблення системи забезпечення безперервності освітнього процесу;
	впровадження чітких алгоритмів реагування на надзвичайні ситуації та безпекові загрози;
	регулярне навчання працівників і студентів правилам безпеки та діям у кризових ситуаціях.
	Безпека має розглядатися не лише як комплекс технічних заходів, а як складова загальної інституційної стійкості університету.
	Війна не повинна визначати межі розвитку університету. Завдання ОНМедУ — не лише забезпечити стійкість і безперервність своєї діяльності, а й використовувати виклики воєнного часу для розвитку нових освітніх, наукових та клінічних компетентностей.
	ПСИХІЧНЕ ЗДОРОВ’Я — ПРІОРИТЕТ УНІВЕРСИТЕТУ, ЩО ДБАЄ ПРО ЛЮДЕЙ.
	психологічна та психотерапевтична допомога;
	кризове консультування та психологічна підтримка в умовах надзвичайних ситуацій;
	фізична, психологічна та психосоціальна реабілітація;
	профілактика професійного вигорання та вторинної травматизації медичних працівників;
	програми підтримки психічного здоров’я студентів і працівників університету;
	підготовка та підвищення кваліфікації фахівців у сфері психічного здоров’я та реабілітації;
	проведення міждисциплінарних наукових досліджень;
	розвиток міжнародного співробітництва у сфері психічного здоров’я, травми та реабілітації.
	ОНМедУ має стати університетом, який не лише забезпечує безпеку та безперервність освітнього процесу в умовах війни, а й формує сучасну модель медичної освіти, науки та професійної підготовки, відповідаючи на довгострокові потреби українського суспільства.
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