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МІНІСТЕРСТВО ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ  

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ МЕДИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

Кафедра менеджменту охорони здоров’я та психології 

 

Силабус навчальної дисципліни 

«Управління охороною здоров’я» 

 

Обсяг навчальної 

дисципліни 

Загальна кількість годин на дисципліну: 90 годин, 3 кредити ЄКТС.  

 

Дні, час, місце 

проведення 

навчальної 

дисципліни 

За розкладом занять. 

Кафедра менеджменту охорони здоров’я та психології.  

м. Одеса, вул. Пастера, 2-а. 

Викладач (-і) 

завідувач кафедри, к.е.н., доц. Рудінська Олена Володимирівна 

професор кафедри, д.е.н., доц. Борщ Вікторія Ігорівна 

доцент кафедри, к.е.н., доц. Кусик Наталія Львівна 

професор кафедри, д.е.н., проф. Мартинюк Олена Анатоліївна 

професор кафедри, д.е.н., проф. Криленко Володимир Ігорович 

доцент кафедри, к.е.н., доц. Князькова Валентина Яківна 

доцент кафедри, к.мед.н., доц. Бусел Світлана Валентинівна 

Контактна 

інформація 

Довідки за телефонами: 

Кусик Наталія Львівна, к.е.н., доц., відповідальна за навчально- 

методичну роботу кафедри - 067-728-56-12; 

E-mail: nataliia.kusyk@onmedu.edu.ua 

Фомичова Марія Павлівна, лаборант кафедри 

067-970-30-04; 

E-mail: moz@onmedu.edu.ua 

Очні консультації: з 14.00 до 17.00 кожного четверга, з 9.00 

до 14.00 кожної суботи. 

Онлайн - консультації: з 16.00 до 18.00 кожного четверга, з 

9.00 до 14.00 кожної суботи.  

Посилання на онлайн - консультацію надається кожній групі під час 

занять окремо. 

КОМУНІКАЦІЯ 

 

Комунікація зі здобувачами буде здійснюватися аудиторно (очно). 

Під час дистанційного навчання комунікація здійснюється через платформу 

Microsoft Teams, а також через листування електронною поштою, месенджери Viber (через 

створені у Viber групи для кожної групи, окремо через старосту групи). 

 

АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Предмет вивчення дисципліни – управлінські, фінансово-економічні та соціальні 

аспекти функціонування сфери охорони здоров’я; особливості менеджменту і маркетингу 

в охороні здоров’я. 

Мета дисципліни: набуття здобувачем вищої освіти знань, формування елементів 

професійних компетентностей та практичних навичок в галузі управління охороною 

здоров’я на основі спеціалізованих сучасних наукових здобутків у сфері менеджменту та 
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маркетингу в охороні здоров’я. 

Завдання дисципліни: 

1. Отримання ґрунтовних знань щодо сучасного управлінського мислення, розуміння 

концептуальних засад системного менеджменту в галузі охорони здоров’я. 

2. Формування вмінь та навичок щодо планування, організації, мотивації персоналу та 

ефективного контролю діяльності медичних працівників. 

3. Отримання ґрунтовних щодо особливостей моделей та систем фінансування охорони 

здоров’я, фінансового середовища та ресурсів в медицині. 

4. Отримання вмінь та навичок щодо комплексного дослідження ринку медичних послуг, 

використання маркетингових моделей в системі охорони здоров’я. 

5. Отримання вмінь та навичок щодо ціноутворення в охороні здоров’я, державного 

регулювання охорони здоров’я та приватного сегменту медицини. 

6. Отримання вмінь та навичок щодо використання маркетингових стратегій в системі 

управління медичним закладом, технологій стратегічного планування та аналізу, 

методів бізнес – планування. 

Очікувані результати: 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувачі повинні; 

Знати: 

- основні поняття менеджменту, як науково - обґрунтованого процесу управління в 

медицині, зокрема в закладах охорони здоров’я державної та приватної форм 

власності; 

- базові засади управління персоналом в закладах охорони здоров’я в сучасних 

соціально-економічних умовах; 

- основи оплати праці медичного персоналу, зокрема поняття мотиваційного механізму 

управління медичним персоналом; 

- сутність фінансово-економічних відносин в медицині, фінансового середовища і 

ресурсів та основних моделей і систем фінансування охорони здоров’я; 

- базові засади маркетингу охорони здоров’я та особливості медичного маркетингу в 

сучасній охороні здоров’я. 

Вміти: 

- управляти робочими процесами у сфері охорони здоров’я в рамках національної 

системи охорони здоров’я; 

- організовувати роботу та професійний розвиток медичного персоналу з урахуванням 

ефективної роботи в команді, позицій лідерства, належної якості, доступності, 

справедливості і відповідальності; 

- управляти ресурсами медичної установи з позиції ефективності, планувати ціни на 

медичні послуги в закладах охорони здоров’я державної та приватної форм власності; 

- здійснювати комплексне вивчення ринку в системі маркетингу охорони здоров’я, 

зокрема використовувати маркетингові моделі та позиціонувати медичну послугу; 

- планувати та розробляти конкурентні стратегії на ринку медичних послуг, зокрема 

маркетингові, на основі технологій стратегічного аналізу; 
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- розробляти бізнес-стратегії та бізнес-плани інвестиційних та соціальних проєктів в 

сфері охорони здоров’я. 

 

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Форми і методи навчання: 

Дисципліна буде викладатися у формі лекцій; практичних занять; організації 

самостійної роботи здобувача. 

Методи навчання: 

Лекції: проблемні лекції, лекції - візуалізації, лекції з аналізом конкретних ситуацій, 

розповідь, пояснення, бесіда, інструктаж, дискусія, диспут, обговорення проблемних 

ситуацій, обговорення клінічних ситуацій, ситуаційне навчання. 

Практичні заняття: словесні методи: бесіда, пояснення, дискусія, обговорення 

проблемних ситуацій; наочні методи: ілюстрація (у тому числі мультимедійні презентації); 

практичні методи: виконання тестових завдань, вирішення ситуаційних завдань. 

Самостійна робота: робота з рекомендованою основною та додатковою літературою, з 

електронними інформаційними ресурсами, підготовка до практичних занять; самостійне 

виконання індивідуального завдання, підготовка доповіді та презентації для захисту 

індивідуального завдання. 

 

Зміст навчальної дисципліни 

Тема 1. Забезпечення якісної медичної допомоги – основна функція 

управління охороною здоров’я 

Управління якістю як необхідний компонент процесів організації надання 

медичних послуг і організації діяльності закладу охорони здоров’я. Вимоги щодо 

акредитації на стандарти ISO та JCI як спеціалізовані стандарти якості медичної 

діяльності. Ієрархія управління в медицині на макрорівні (національна система охорони 

здоров’я) та мікрорівні (медичний заклад). Державний сектор охорони здоров’я. 

Менеджмент в охороні здоров’я на мікрорівні (медичний заклад). Змістова характеристика 

закладу охорони здоров’я та його цілеорієнтація. Організація діяльності закладу охорони 

здоров’я: сутність і мета здійснення 

Тема 2. Функції НСЗУ та основи фінансування охорони здоров’я на макро- та 

мікро- рівнях. 

Реформа сфери охорони здоров'я на сучасному етапі. Структура, функції та 

повноваження НСЗУ в Україні. Стандарти і регламенти, які використовують в процесах 

організації надання медичних послуг і організації діяльності закладу охорони здоров’я. 

Моделі організації системи охорони здоров’я на основі систем фінансування. Методи 

фінансування медичних установ на макрорівні. Фінансово-економічні відносини в охороні 

здоров’я. Ресурси закладів охорони здоров’я. Фінансові ресурси та фінансове середовище 

медичних установ. Цифровий ресурс закладу охорони здоров’я. 

Тема 3. Ресурсне забезпечення закладів охорони здоров’я та основи 

ціноутворення в охороні здоров’я. 

Базові засади ефективності в охороні здоров’я. Структура ресурсного забезпечення 

організації діяльності закладу охорони здоров’я. Проблемні аспекти ресурсного 

забезпечення організації діяльності закладів охорони здоров’я різних типів. 

Прогнозування та планування ресурсів в охороні здоров'я. Особливості медичної послуги 
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як економічної категорії. Базові засади ціноутворення на медичні послуги. Структура ціни 

медичної послуги: постійні / змінні; прямі / непрямі витрати. Ціноутворення в охороні 

здоров’я на державному рівні. 

Тема 4. Аналіз ринку медичних послуг та інструментів просування медичних 

послуг на ринку. 

Змістова характеристика процесу організації надання медичних послуг. Етапи 

процесу організації надання медичних послуг. Ринок медичних послуг. Медичний 

маркетинг в сучасній охороні здоров’я. Комплексне вивчення ринку в системі маркетингу 

охорони здоров’я. Маркетингове планування в системі управління медичним закладом. 

Інструменти, методи та моделі просування медичних послуг на ринку: світова та 

українська практика. 

Тема 5. Управління персоналом та прийняття ефективних управлінських 

рішень в охороні здоров’я. 

Роль і значення адміністративного ресурсу в організації діяльності закладу охорони 

здоров’я. Організаційні структури управління закладів охорони здоров’я різних типів 

(державних, комунальних, приватних та ін.). Базові засади управління персоналом у 

закладах охорони здоров’я . Кадрова політика в закладах охорони здоров’я . Особливості 

організації кадрової служби в закладах охорони здоров'я. Сучасні методи і технології 

управління персоналом. 

Перелік рекомендованої літератури:  

Основна: 

1. Бізнес-планування в охороні здоров'я: навчально-методичний посібник для керівників 

закладів охорони здоров'я за спеціальністю "Організація та управління охороною 

здоров'я / Ю.В. Вороненко, В.М. Пащенко; за заг. ред. Ю.В. Вороненка. Київ: Генеза, 

2016. 334 с. 

2. Борщ В.І. Управління закладами охорони здоров’я. Херсон : Олди-плюс, 2020. 391 с. 

3. Бочко О.Ю. Основи планування діяльності підприємств невиробничої сфери: 

навчальний посібник. Київ: Ліра, 2017. 218 с. 

4. Борщ В.І. Ринок охорони здоров’я України: аналіз сучасного стану та тенденції 

розвитку. Ринкова економіка: сучасна теорія та практика управління. 2020. Том 19. 

Вип. 1 (44). С. 140-159. DOI: https://doi.org/10.18524/2413-9998.2020.1(44).198360. 

5. Горачук В.В. Управління якістю медичної допомоги в закладі охорони здоров’я. 

Монографія. Вінниця: ПП Балюк І.Б., 2017. С. 123. 

6. Ждан В.М., Голованова І.А., Краснова О.І. Економіка охорони здоров’я: навчальний 

посібник. Полтава, 2017. 114 с. 

7. Клименко О.В. Державне регулювання медичної діяльності в Україні: ґенеза та 

тенденції розвитку: дис. … докт. наук: 25.00.01 / Клименко Олена Вікторівна. Київ, 

2016. 490 с. 

8. Кусик Н.Л. Розділ 10. Реформування системи фінансування охорони здоров’я в умовах 

трансформації національної економіки / Трансформаційні процеси в економіці: 

конкурентоспроможність та інституційна база управління на різних рівнях ієрархії: 

монографія / за ред. Ніценка В.С. Одеса: Видавництво ТОВ «Лерадрук», 2016. 507 с. 

9. Методика розробки та впровадження медичних стандартів (уніфікованих клінічних 

протоколів) медичної допомоги на засадах доказової медицини». Наказ МОЗ України 

від 28 вересня 2012 року № 751. Зареєстровано в Міністерстві юстиції України 29 

листопада 2012 р. за № 2001/22313. URL: 

http://www.moz.gov.ua/ua/portal/dn_20120928_751.html 

https://doi.org/10.18524/2413-9998.2020.1(44).198360
http://www.moz.gov.ua/ua/portal/dn_20120928_751.html
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10. Менеджмент та маркетинг в охороні здоров’я: навчальний посібник / В.І. Борщ, О.В. 

Рудінська, Н.Л. Кусик. Херсон: Олді+, 2022. 264 с. 

11. Основи менеджменту та маркетингу в медицині: навчальний посібник / В.Г. 

Шутурмінський, Н.Л. Кусик, О.В. Рудінська. Одеса: Видавничій дім «Гельветика», 

2020. 176 с. 

12. Політика та публічне управління у сфері охорони здоров'я: підручник / М.М. 

Білинська, Н.О. Васюк, Л.I. Жаліло та ін. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові 

України. Київ: НАДУ, 2017. Т. 1. 284 с. 

13. Росс Гр. Рекомендації щодо подальшого розвитку вторинної медичної допомоги в 

Україні. Рекомендації щодо вдосконалення системи управління якістю медичної 

допомоги в Україні: інструменти управління якістю / Гр. Росс, В. Е. Багдарасян, В. М. 

Богомаз та [ін.] Київ, 2016. 44 с. 

Додаткова: 

1. Алшарф І.А.М. Формування механізму управління ефективністю діяльності медичних 

підприємств та установ: дис. … канд. екон. наук: спец. 08.00.04 «Економіка та 

управління підприємствами (за видами економічної діяльності)» / І.А.М. Алшарф; 

Міжнародний гуманітарний університет, Чернігівський національний технологічний 

університет Міністерства освіти і науки України. Чернігів, 2020. 231 с. 

2. Ахламов А.Г., Кусик Н.Л. Економіка та фінансування охорони здоров’я: навчально- 

методичний посібник. Одеса: ОРІДУ НАДУ при Президентові України, 2011. 134 с. 

3. Баєва О.В., Чебан В.І. Економіка та підприємництво в охороні здоров'я: навчальний 

посібник. Чернівці: БДМУ, 2013. 360 с. 

4. Бізнес-планування: навчальний посібник / Т.Г. Васильців, Я.Д. Качмарик, В.І. 

Блонська, Р.Л. Лупак. Київ: Знання, 2013. 173 с. 

5. Бондар А.В. Фінансування сфери охорони здоров'я в різних країнах. URL: 

http://ena.lp.edu.ua/bitstream/ntb/16620/1/344-587-588.pdf. 

6. Борщ В.І. Сучасна парадигма державного регулювання системи управління в сфері 

охорони здоров’я. Public Administration and Management: modern scientific discussions: 

Collective monograph. Riga, Latvia: “Baltija Publishing”, 2020. 300 p. Pp. 51-76. doi: 

https://doi.org/10.30525/978-9934-26-022-3-4. 

7. Борщ В.І. Дослідження функціональної системи управління фінансовими в сфері 

охорони здоров’я України. Ринкова економіка: сучасна теорія та практика 

управління. 2020. Том 19. Вип. 2 (45). С. 144-168. DOI: https://doi.org/10.18524/2413- 

9998.2020.2(45).201428. 

8. Данько В.В. Формування інноваційної системи управління закладами охорони 

здоров’я: дис. … канд. екон. наук: спец. 08.00.04 «Економіка та управління 

підприємствами (за видами економічної діяльності)» / В.В. Данько; Одеський 

національний університет імені І.І. Мечникова. Одеса, 2020. 233 с. 

9. Державна політика у сфері охорони здоров’я: колективна монографія: ч. 2 / кол. авт.; 

упоряд. проф. Я.Ф. Радиш; передм. та заг. ред. проф. М.М. Білинської, проф. Я.Ф. 

Радиша. Київ: НАДУ, 2013. 484 с. 

10. Державне управління охороною здоров’я в Україні: ґенеза і перспективи розвитку: 

колективна монографія / кол. авт.; упоряд. проф. Я.Ф. Радиш, передм. Т.Д. Бахтеєвої; 

за заг. ред. проф. М.М. Білинської, проф. Я.Ф. Радиша. Київ: НАДУ, 2013. 424 с. 

11. Кіча Д.І., Фоміна А.В. Основи економіки та фінансування охорони здоров’я. URL: 

http://medbib.in.ua/osnovyiekonomiki-finansirovaniya.html. 

12. Кусик Н.Л., Гузь Д.О., Буслаєва Г.В. Розділ 26. Індустрія охорони здоров'я: 

міжнародний досвід створення медичних туристичних кластерів / Інноваційна 

http://ena.lp.edu.ua/bitstream/ntb/16620/1/344-587-588.pdf
https://doi.org/10.30525/978-9934-26-022-3-4
https://doi.org/10.18524/2413-9998.2020.2(45).201428
https://doi.org/10.18524/2413-9998.2020.2(45).201428
http://medbib.in.ua/osnovyiekonomiki-finansirovaniya.html
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економіка: теоретичні та практичні аспекти: монографія. Випуск 4 / за ред. Л.О. 

Волощук, Є.І. Масленнікова. Херсон: ОЛДІ-ПЛЮС, 2019. 524 с. 

13. Лехан В.М., Надутий К.О., Шевченко М.В. Інструмент моніторингу модернізації галузі 

охорони здоров’я на рівні регіону та окремої території із застосуванням комплексної 

системи індикаторів. Київ, 2014. 61 с. 

14. Мартинюк О. А. Інноваційні технології в системі управління підприємствами в умовах 

динамічного середовищ: монографія. Миколаїв: ФОП Швець В.М., 2017. – 540 с. 

15. Менеджмент та адміністративне управління: навчальний посібник /О.А. Мартинюк, 

Н.І. Серебряннікова. Одеса: Видавничий дім «Гельветика», 2017. 540 с. 

16. Мартинюк О.А. Створення соціально-економічного механізму охорони здоров’я як 

соціального аспекту сталого розвитку держави. Перспективи інвестиційних рішень в 

бізнесі та управлінні проектами: матер. міжнар.наук.-практич. конф. (15-16.10 2015 р., 

м. Одеса). Міжнародний гуманітрний університет. Одеса: Фенікс, 2015. 144 с. С. 41-45. 

17. Мартинюк О. А. Ключові проблеми сфери охорони здоров’я в Україні. Збірник 

наукових праць Міжнародної науково-практичної конференції « Глобальне 

управління: теорія та практика». Афіни: Євро-Середземноморська Академія мистецтв і 

наук, 2015. 176 с. С. 98-103. 

18. Мартинюк О.А. Впровадження бізнес-процесів для підвищення 

конкурентоспроможності медичних закладів. "Східна Європа: економіка, бізнес та 

управління". 2016. №2. URL: http://www.easterneurope-ebm.in.ua/index.php/2-2016-ukr 

19. Мартинюк О.А. Курдибанська Н.Ф. Впровадження системи управління якістю в 

медичних закладах. Причорноморські економічні студії. 2016. - №6. С. 75-79. 

20. Основи менеджменту і маркетингу в медицині: навчальний посібник. Єрошкіна Т.В., 

Татаровський О.П., Полішко Т.М., Борисенко С.С. Донецьк: РВВ ДНУ, 2012. 64 с. 

21. Охорона здоров’я України: стан, проблеми, перспективи: спеціалізоване видання / В.В. 

Лазоришинець, Н.О. Лісневська, Л.Я. Ковальчук та ін. Київ, 2014. 608 с. 

22. Попченко Т.П. Реформування сфери охорони здоров’я в Україні: організаційне, 

нормативно-правове та фінансово-економічне забезпечення: аналітична доповідь. 

Київ: НІСД, 2012. 96 с. 

23. Проблеми забезпечення якості медичної допомоги в системі охорони здоров'я України. 

Актуальні проблеми клінічної та профілактичної медицини. 2018. Т. 2, № 1. С. 5-10. 

URL: доступу: http://nbuv.gov.ua/UJRN/akprkl_2018_2_1_3 

24. Рудінська О.В., Яроміч С.А. Корпоративний менеджмент: навчальний посібник. Київ: 

КНТ, Ельга-Н, 2008. 416 с. 

25. Співак М.В. Державна політика здоров'я-збереження: світовий досвід і Україна: 

монографія. Київ: Ін-т держави і права ім. В.М. Корецького HAH України, 2016. 536 с. 

26. Управління підприємницькою діяльністю в галузі охорони здоров’я: монографія / О.В. 

Баєва, М.М. Білинська, Л.І. Жаліло та ін.; за ред. О.В. Баєвої, І.М. Солоненка. Київ: 

МАУП, 2007. 376 с. 

27. Borshch V., Rudinska O., Rogachevskyi O., Martyniuk O., Kusyk N., Huz D. Strategic 

Health Care Management: Challenges and Realities of Emergencies. Economic Affairs. 

2022. Vol. 67. No. 04s. P. 851 – 857. (Scopus) DOI: 10.46852/0424-2513.4s.2022.18 

https://ndpublisher.in/admin/issues/EAv67n4sr.pdf 

Електронні інформаційні ресурси: 

1. Всесвітня організація охорони здоров’я. URL: www.who.int. 

2. Галузевий класифікатор «Довідник медичних процедур (послуг) та хірургічних 

операцій». URL: https://www.dec.gov.ua/mtd/klasyfikatory/. 

3. Державна служба статистики України: офіційний веб-сайт. URL: www.ukrstat.gov.ua. 

http://www.easterneurope-ebm.in.ua/index.php/2-2016-ukr
http://nbuv.gov.ua/UJRN/akprkl_2018_2_1_3
http://www.who.int/
https://www.dec.gov.ua/mtd/klasyfikatory/
http://www.ukrstat.gov.ua/
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4. Державна казначейська служба України: офіційний веб-сайт. URL: 

http://www.treasury.gov.ua/main/uk/index. 

5. Державний заклад «Центр медичної статистики Міністерства охорони здоров’я 

України»: офіційний веб-сайт. URL: http://medstat.gov.ua/ukr/main.html. 

6. Департаменті управління та контролю якості медичних послуг МОЗ України: 

офіційний веб-сайт. URL: https://moz.gov.ua/en/struktura. 

7. Європейська база «Здоров’я для всіх». URL: http://medstat.gov.ua/ukr/statreports.html. 

8. Європейське регіональне бюро Всесвітньої організації охорони здоров’я. URL: 

www.euro.who.int. 

9. Класифікація видів економічної діяльності. URL: https://kved.biz.ua. 

10. Лабораторія проблем економіки та управління в охороні здоров’я. URL: 

www.med122.com. 

11. Медичний світ: професійна газета. URL: www.medsvit.org. 

12. Медична інформаційна система: офіційний веб-сайт компанії Мед-експерт. URL: 

http://medexpert.ua/ua/medichnij-zaklad/31-medichnij-zaklad/pro-rynku-v-iznoho- 

medychnoho-turyzmu-v-ukraini. 

13. Медико - правовий портал. URL: http://103-law.org.ua. 

14. Міністерство охорони здоров’я України: офіційний веб-сайт. URL: https://moz.gov.ua/. 

15. Міністерство соціальної політики України: офіційний веб-сайт. URL: 

https://www.msp.gov.ua/main/Pro-ministerstvo.html. 

16. Національна служба здоров’я України: офіційний веб-сайт. URL: 

https://nszu.gov.ua/pro-nszu. 

17. Національна академія медичних наук України. URL: www.amnu.gov.ua. 

18. Охорона здоров'я. Державна служба статистики України: офіційний веб-сайт. URL: 

http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2018/zb/06/zb_zoz_17.xls. 

19. Портал нормативних актів України та Всесвітньої медичної асоціації. URL: 

http://search.ligazakon.ua/search/law/npa/?s=search&idView=LZ_SUITE_NPA&beginPos= 

1&countBlock=10&kw2=82089 

20. Український медичний часопис: медичний журнал. URL: www.umj.com.ua. 

21. Українська Медична Рада. URL: http://www.medicalcouncilukraine.org. 

22. American college of healthcare executives. URL: https://www.ache.org/. 

23. Global Health Expenditure Database. URL: 

https://apps.who.int/nha/database/ViewData/Indicators/en. 

24. Global health security Index. URL: https://www.ghsindex.org/about/. 

25. Guidebook on promoting good governance in public-private partnerships. United Nations 

Economic Commission for Europe. United Nations, 2008. URL: 

https//www.unece.org/fileadmin/DAM/ceci/publications/ppp.pdf. 

26. European Regional Office of the World Health Organization. URL: www.euro.who.int. 

27. World Health Organization. URL: www.who.int. 

28. Modern healthcare. URL: https://www.modernhealthcare.com/vital-signs-healthcare-blog. 

29. The New England Journal of Medicine. URL: https://www.nejm.org/about-nejm/products- 

and-services. 

30. Health Strategy. European Commission: official web-site. URL: 

https://ec.europa.eu/health/policies/background/review/strategy. 

 

ОЦІНЮВАННЯ 

Форми і методи поточного контролю: усний (опитування), тестування, оцінювання 

виконання практичних вправ, оцінювання комунікативних навичок, розв’язання ситуаційних 

клінічних завдань, оцінювання активності на занятті та самостійної роботи здобувачів.  

http://www.treasury.gov.ua/main/uk/index
http://medstat.gov.ua/ukr/main.html
https://moz.gov.ua/en/struktura
http://medstat.gov.ua/ukr/statreports.html
http://www.euro.who.int/
https://kved.biz.ua/
http://www.med122.com/
http://www.medsvit.org/
http://medexpert.ua/ua/medichnij-zaklad/31-medichnij-zaklad/pro-rynku-v-iznoho-medychnoho-turyzmu-v-ukraini
http://medexpert.ua/ua/medichnij-zaklad/31-medichnij-zaklad/pro-rynku-v-iznoho-medychnoho-turyzmu-v-ukraini
http://103-law.org.ua/
https://moz.gov.ua/
http://www.msp.gov.ua/main/Pro-ministerstvo.html
https://nszu.gov.ua/pro-nszu
http://www.amnu.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2018/zb/06/zb_zoz_17.xls
http://search.ligazakon.ua/search/law/npa/?s=search&idView=LZ_SUITE_NPA&beginPos=1&countBlock=10&kw2=82089
http://search.ligazakon.ua/search/law/npa/?s=search&idView=LZ_SUITE_NPA&beginPos=1&countBlock=10&kw2=82089
http://www.umj.com.ua/
http://www.medicalcouncilukraine.org/
https://www.ache.org/
https://apps.who.int/nha/database/ViewData/Indicators/en
https://www.ghsindex.org/about/
http://www.unece.org/fileadmin/DAM/ceci/publications/ppp.pdf
http://www.euro.who.int/
http://www.who.int/
https://www.modernhealthcare.com/vital-signs-healthcare-blog
https://www.nejm.org/about-nejm/products-and-services
https://www.nejm.org/about-nejm/products-and-services
https://ec.europa.eu/health/policies/background/review/strategy
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Критерії поточного оцінювання на практичному занятті 

 

Оцінка Критерії оцінювання 

Відмінно «5» Здобувач вільно володіє матеріалом, приймає активну участь в 

обговоренні та вирішенні ситуаційної задачі, впевнено 

демонструє практичні навички під час виконання та інтерпретації 

практичної роботи з теми заняття,  висловлює свою думку з теми 

заняття.  

Добре «4» Здобувач добре володіє матеріалом, приймає участь в обговоренні 

та вирішенні ситуаційної задачі, демонструє практичні навички 

під час виконання практичної роботи з деякими помилками,  

висловлює свою думку з теми заняття.  

Задовільно «3» Здобувач недостатньо володіє матеріалом, невпевнено приймає 

участь в обговоренні та вирішенні ситуаційної задачі, з 

суттєвими помилками виконує практичну роботу.  

Незадовільно «2»  Здобувач не володіє матеріалом, не приймає участь в обговоренні 

та вирішенні ситуаційної задачі, не демонструє практичні 

навички під час виконання практичної роботи з теми заняття.  

 

Форми і методи підсумкового контролю: залік 

Залік виставляється здобувачу, який виконав усі завдання робочої програми 

навчальної дисципліни, приймав активну участь у практичних заняттях, виконав та 

захистив індивідуальне завдання та має середню поточну оцінку не менше ніж 3,0 і не має 

академічної заборгованості. 

Залік здійснюється: на останньому занятті до початку екзаменаційної сесії - при 

стрічковій системі навчання, на останньому занятті – при цикловій системі навчання. 

Оцінка за залік є середньоарифметичною за всіма складовими за традиційною 

чотирибальною шкалою і має величину, яка округлюється за методом статистики з двома 

десятковими знаками після коми. 

 

САМОСТІЙНА РОБОТА ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Самостійна робота з рекомендованою основною та додатковою літературою, з 

електронними інформаційними ресурсами, підготовка до практичних занять;  

Самостійне виконання індивідуального завдання, підготовка доповіді та презентації 

для захисту індивідуального завдання. 

 

ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: 

 Пропуски занять з неповажних причин відпрацьовуються за розкладом черговому 

викладачу. 

 Пропуски з поважних причин відпрацьовуються за індивідуальним графіком з дозволу 

деканату.  

 Перескладання незадовільної оцінки  проводиться  в дні консультацій і відпрацювань; 

при дистанційному навчанні – в терміни, визначені й узгоджені з викладачем.  
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МІНІСТЕРСТВО ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ  

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ МЕДИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

Кафедра менеджменту охорони здоров’я та психології 

 

Політика щодо академічної доброчесності:  

Обов'язковим є дотримання академічної доброчесності здобувачами, а саме: 

 самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, передбачених робочою 

програмою даної навчальної дисципліни; 

 посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей;  

 дотримання норм законодавства про авторське право i суміжні права; 

 надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової) діяльності, 

використані методики досліджень і джерела інформації. 

Неприйнятними у навчальній діяльності для учасників освітнього процесу є: 

 використання родинних або службових зв’язків для отримання позитивної або вищої 

оцінки під час здійснення будь-якої форми контролю результатів навчання або переваг у 

науковій роботі; 

 використання під час контрольних заходів заборонених допоміжних матеріалів або 

технічних засобів (шпаргалок, конспектів, мікро-навушників, телефонів, смартфонів, 

планшетів тощо); 

 проходження процедур контролю результатів навчання підставними особами. 

За порушення академічної доброчесності здобувачі освіти можуть бути притягнені до 

такої академічної відповідальності:  

 зниження результатів оцінювання контрольної роботи, оцінки на занятті, заліку тощо; 

 повторне проходження оцінювання (контрольної роботи, заліку тощо);  

 призначення додаткових контрольних заходів (додаткові індивідуальні завдання, 

контрольні роботи, тести тощо); 

 проведення додаткової перевірки інших робіт авторства порушника. 

Політика щодо відвідування та запізнень: 

Відвідування всіх видів авдиторних занять (лекцій, практичних занять) є 

обов’язковим. 

Форма одягу: медичний халат, який повністю закриває верхній одяг, або лікарська 

піжама, шапочка, маска, змінне взуття. 

Обладнання: зошит, ручка, методичні вказівки, альбом. 

Стан здоров’я: здобувачі хворі на гострі інфекційні захворювання, у тому числі на 

респіраторні хвороби, до заняття не допускаються. 

Здобувач, який спізнився на заняття, може бути на ньому присутній, але якщо в 

журналі викладач поставив «нб», він повинен його відпрацювати у загальному порядку. 

Використання мобільних пристроїв:  

Мобільні пристрої можуть бути застосовані здобувачами з дозволу викладача, якщо 

вони потрібні для виконання завдання. 

Поведінка в аудиторії:  

Поведінка здобувачів та викладачів в аудиторіях має бути робочою та спокійною, 

суворо відповідати правилам, встановленим Положенням про академічну доброчесність та 

етику академічних взаємин в Одеському національному медичному університеті, у 

відповідності до Кодексу академічної етики та взаємин університетської спільноти 

Одеського національного медичного університету, Положенням про запобігання та 

виявлення академічного плагіату у науково-дослідній та освітній роботі здобувачів вищої 

освіти, науковців та викладачів Одеського національного медичного університету. 

 

 

 

https://onmedu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/02/Polozhennja-pro-akademichnu-dobrochesnist-ta-etiku-akademichnih-vzaiemin-v-ONMedU-zi-zminami.pdf
https://onmedu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/02/Polozhennja-pro-akademichnu-dobrochesnist-ta-etiku-akademichnih-vzaiemin-v-ONMedU-zi-zminami.pdf
https://onmedu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/02/Kodeks-akademichnoi-etiki-ta-vzaiemin-universitetskoi-spilnoti-ONMedU-zi-zminami.pdf
https://onmedu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/02/Kodeks-akademichnoi-etiki-ta-vzaiemin-universitetskoi-spilnoti-ONMedU-zi-zminami.pdf
https://onmedu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/08/Polozhennja-pro-zapobigannja-ta-vijavlennja-akademichnogo-plagiatu.pdf
https://onmedu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/08/Polozhennja-pro-zapobigannja-ta-vijavlennja-akademichnogo-plagiatu.pdf
https://onmedu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/08/Polozhennja-pro-zapobigannja-ta-vijavlennja-akademichnogo-plagiatu.pdf
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