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допомагають підприємствам залишатися стійкими під час війни та у відбудовний період. 

Подальша цифровізація відкриє ще більше можливостей для кращого управління ресурсами 

та посилення конкурентних позицій бізнесу. 
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Проблематика зміни клімату є не лише екологічним, а й стратегічним викликом для 

системи публічного управління та національної безпеки [6, с. 1]. Погіршення стану 

довкілля, зростання частоти та сили екстремальних погодних явищ, порушення 

продовольчих ланцюгів і водопостачання — усе це вже сьогодні негативно позначається на 

стані здоров’я населення України [1, c. 2; 8, c. 123]. Ці наслідки особливо відчутні в умовах 

війни, руйнування критичної інфраструктури та зростаючої соціальної вразливості [9, c. 

72]. 

Аналіз національних і міжнародних досліджень демонструє, що серед головних 

загроз для системи охорони здоров’я України в контексті змін клімату — зростання 

захворюваності на серцево-судинні, респіраторні та інфекційні хвороби, збільшення 

випадків теплових ударів та психоемоційних розладів, особливо серед вразливих груп 

населення (літніх людей, дітей, осіб з хронічними захворюваннями) [6, с. 35]. Окрім того, 

https://doi.org/10.5281/zenodo.14929521
https://doi.org/10.32782/dees.16-2
https://doi.org/10.5281/zenodo.14790464
https://doi.org/10.5281/zenodo.15108352
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військові дії на території України та кліматичні зміни в світі провокують міграцію 

населення, що створює додаткове навантаження на локальні медичні системи [2, c. 1632]. 

В умовах війни наслідки змін клімату ще більше загострюються: відбувається 

забруднення довкілля, зростають ризики хімічної, біологічної небезпеки, знижується якість 

води й повітря, що у свою чергу спричиняє нові хвилі хвороб. 

Порівняльний аналіз адаптаційних стратегій у сфері охорони здоров’я, реалізованих 

у Південній Америці, Китаї та країнах ЄС, демонструє наявність сталих моделей 

міжсекторальної взаємодії — інтеграції даних про клімат у систему епідеміологічного 

нагляду, впровадження систем раннього попередження, підготовки медичних працівників 

до роботи в умовах екстремальних погодних умов [2, c. 1623]. Водночас в Україні подібні 

підходи реалізуються фрагментарно й потребують цілісного стратегічного бачення. 

Особливе значення мають системні рекомендації, розроблені на основі 

міжнародного досвіду, які визначають основні напрямки зміцнення стійкості систем 

охорони здоров’я до впливу змін клімату і включають: посилення міжвідомчої координації, 

інвестиції в “зелену” медичну інфраструктуру, розширення епіднагляду з урахуванням 

кліматичних факторів, підготовку кадрів, підвищення обізнаності населення тощо [4, c. 1]. 

Ефективне реагування на кліматичні виклики вимагає не лише адаптації, але й 

трансформації самої системи охорони здоров’я. Згідно з визначенням Міжурядової групи 

експертів з питань зміни клімату, стійкість — це здатність соціо-екологічної системи 

справлятися з небезпеками, зберігаючи при цьому ключові функції, структуру та здатність 

до адаптації й навчання [3, c. 6]. 

У секторі охорони здоров’я це означає здатність медичної системи реагувати на 

загрози (наприклад, спалахи хвороб через повені, аномальну спеку, військові дії), 

одночасно підтримуючи рівень обслуговування, забезпечення ресурсами, логістику 

медикаментів, функціонування лабораторій тощо. Така кліматостійка система охорони 

здоров’я потребує інтегрованого підходу — від управління до клінічної практики [7, c. 630]. 

Концептуальна схема стійкої системи охорони здоров’я ґрунтується на поєднанні 

п’яти взаємопов’язаних характеристик. Вона передбачає наявність механізмів для 

своєчасного прогнозування та постійного моніторингу ризиків, здатність системи 

адаптуватися до змінних умов, зберігаючи при цьому функціональність [3, c. 7]. Важливими 

ознаками стійкості також виступають можливість швидкого відновлення після потрясінь, 

навчання на основі попередніх кризових ситуацій і ефективне багаторівневе управління, що 

реалізується за участі різних секторів і стейкхолдерів (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Концептуальна схема стійкої системи охорони здоров’я 

Україна, маючи досвід швидкого реагування на кризи (COVID-19, повномасштабна 

війна), вже має заділи для формування стійкої системи. Наприклад, розвиток телемедицини, 
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підвищення цифрової грамотності медичних працівників, створення реєстрів пацієнтів — 

усе це може бути використано як база для впровадження кліматостійких практик [9, c. 73]. 

Поточна ситуація в Україні, зумовлена одночасно наслідками воєнних дій і 

посиленням кліматичних загроз (аномальна спека, поширення векторних захворювань, 

забруднення води тощо), вимагає реформування та адаптації системи охорони здоров’я в 

умовах посткризової відбудови. Це має базуватися не лише на реагуванні, а й на 

профілактиці, плануванні, міжсекторальній координації та інвестиціях у людський капітал 

[4, c. 1]. 

У табл. 1 наведено ключові напрямки адаптаційних дій, рекомендовані ВООЗ та 

адаптовані під український контекст. 

 

Таблиця 1 - Основні рекомендації для систем охорони здоров’я в умовах зміни 

клімату 

Напрям Приклади 

Розбудова 

спроможності 

Навчання фахівців, оновлення клінічних протоколів, розвиток 

цифрових платформ 

Системи раннього 

реагування 

Створення регіональних планів реагування на екстремальні 

погодні явища 

Комунікація ризиків Включення кліматичних тем до програм післядипломної освіти, 

інформаційна робота з населенням 

Фінансування адаптації Інтеграція заходів до місцевих та державних бюджетів розвитку 

Співпраця з іншими 

секторами 

Урбаністика, транспорт, енергетика – у фокусі екологічної 

безпеки населення 

 

Для посилення системної спроможності медичних кадрів до дій в умовах зміни 

клімату запропоновано курс «Економіка змін клімату: тематичні дослідження та найкращі 

практики в охороні здоров’я», що впроваджується в рамках партнерства з мережею Climed. 

Курс поєднує економічний, клінічний та управлінський підходи до зміни клімату в охороні 

здоров’я та розроблений з урахуванням українського контексту (вразливі регіони, 

енергетичні ризики, навантаження на медичну інфраструктуру, зростання нерівності в 

доступі до медичних послуг). 

Україна має унікальну можливість стати прикладом для країн регіону у сфері 

поєднання кліматичної політики, охорони здоров’я та реформ публічного управління. 

Досягнення цього потребує системного впровадження кліматостійких моделей управління 

в охороні здоров’я, належної підготовки фахівців до дій в умовах екологічних та соціальних 

ризиків, а також повноцінної інтеграції питань зміни клімату в місцеві стратегії відновлення 

і в загальнодержавну політику національної безпеки. 
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Дибчук Людмила Василівна  

Рябець Віктор Миколайович  

ІННОВАЦІЇ В УПРАВЛІННІ БЕЗПЕКОЮ ГРОМАД ПІД ЧАС ВІЙНИ ТА ПОВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ ЯК ОСНОВА СТАЛОГО РОЗВИТКУ 323 

Дуліна Оксана Василівна  

ОРГАНІЗАЦІЯ МАСОВИХ КУЛЬТУРНИХ ЗАХОДІВ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ:  

УПРАВЛІНСЬКИЙ АСПЕКТ 326 

Казаков Геннадій Ігорович  
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БЕЗБАР’ЄРНІСТЬ ЯК КЛЮЧОВИЙ ЕЛЕМЕНТ ПОЛІТИКИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСТ  

ТА ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 329 

Кацімон Іван Миколайович  

Маліновська Ольга Ярославівна  

ВИКЛИКИ ВОЄННОГО ЧАСУ ДЛЯ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД:  

НАПРЯМИ ДЕРЖАВНОЇ ПІДТРИМКИ 332 

Косаревич Назар Богданович  

СТРАТЕГІЧНИЙ КУРС УКРАЇНИ ДО СТАЛОГО РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ 

ЯК ОСНОВА НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇНИ 336 

Куспляк Галина Іванівна  

Куспляк Ігор Сергійович  

ТРАНСФОРМАЦІЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ АГРОВИРОБНИЦТВОМ  

КРІЗЬ ПРИЗМУ ESG-СТАНДАРТІВ 339 

Лактіонова Вікторія Вікторівна  

Верховод Ірина Сергіївна  

НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ  

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ ЗМІЦНЕННЯ ОБОРОНОЗДАТНОСТІ УКРАЇНИ 343 

Миколайчук Микола Миколайович  

Богданов Ілля Єгорович  

ІНСТРУМЕНТИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ПІДВИЩЕННЯМ СОЦІАЛЬНОЇ 

ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ВЛАДИ 345 

Миколайчук Микола Миколайович  

Булгару Артем Іванович  

ESG-КОМУНІКАЦІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ГРОМАДАМИ  

У ПОВОЄННИЙ ПЕРІОД 348 

Ортіна Ганна Вікторівна  

АДАПТАЦІЯ ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ РОЗВИТКУ 

ДЕРЖАВИ ЯК КЛЮЧОВА ЗАСАДА ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ 351 

Осадчий Олександр Леонідович  

ПОЛІТИКА СТАЛОГО РОЗВИТКУ МІСТ ТА ГРОМАД ЯК СКЛАДОВА НАЦІОНАЛЬНОЇ 

БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ПОВОЄННОЇ ВІДБУДОВИ 352 

Осадчий Олександр Олександрович  

СКЛАДОВІ ПРОЦЕСУ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ СУЧАСНОЇ СИСТЕМИ  

НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 354 

Панченко Ганна Олександрівна  

СТАЛИЙ РОЗВИТОК У СИСТЕМІ БЕЗПЕКОВИХ ПРІОРИТЕТІВ ПІСЛЯВОЄННОГО 

ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 357 

Піроженко Наталія Вікторівна  

Коваль Тіна Вікторівна  

СТАН І ПРОБЛЕМИ РЕАЛІЗАЦІЇ ЕКОЛОГІЧНОЇ ПОЛІТИКИ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 359 

Попов Микола Петрович  

Лебідь Олександр Миколайович  

БАГАТОРІВНЕВІСТЬ СТАЛОГО РОЗВИТКУ СУЧАСНОЇ УКРАЇНИ ТА МОДЕЛЬ ІДЕАЛЬНОЇ 

ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ ГРОМАДИ СТАЛОГО РОЗВИТКУ 364 

Приходченко Людмила Леонідівна  

РОЛЬ ЕНЕРГЕТИЧНИХ СПІЛЬНОТ У ДОСЯГНЕННІ ЦІЛЕЙ ЕНЕРГЕТИЧНОГО ПЕРЕХОДУ ЄС 

ТА СТАЛОГО РОЗВИТКУ ГРОМАД 367 

Сиромолот Едуард Анатолійович  
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ДИСКУСІЙНИЙ МАЙДАНЧИК 5  

ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ  

ІНТЕРОПЕРАБЕЛЬНІСТЬ ДЕРЖАВНИХ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ: ПРАВОВЕ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА ВИКЛИКИ СТІЙКОСТІ В ПЕРІОД ВІДБУДОВИ 371 

Васьків Станіслав Володимирович  

УПРАВЛІНСЬКІ ВИКЛИКИ ТА ТЕНДЕНЦІЇ РЕАЛІЗАЦІЇ  ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ  

У ПРОЦЕСІ ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 373 

Жмуд Катерина Олександрівна  

ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 376 

Карпенко Вікторія Олегівна  

ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 379 

Карпінець Анатолій Олександрович  

АКСІО-НОРМАТИВНІ ОСНОВИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В СФЕРІ НАЦІОНАЛЬНОЇ 

ПАМ’ЯТІ ЗГІДНО ДОКУМЕНТІВ РАДИ ЄВРОПИ 381 

Карташов Артем Геннадійович  

Фальковський Андрій Олександрович  

ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ОРГАНІВ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ ТА МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ 383 

Князєва Олександра Олексіївна  

Решота Олена Анатоліївна  

ВИКЛИКИ ПУБЛІЧНОГО КОНТРОЛЮ У СФЕРІ ОХОРОНИ КОРПОРАТИВНИХ ПРАВ  

В УКРАЇНІ 386 

Колодуб Валерій Валерійович  

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ТА ФІНАНСУВАННЯ  

СИСТЕМИ НАДАННЯ ПРАВОВОЇ ДОПОМОГИ 389 

Лапко Едуард Миколайович  

ПОБУДОВА СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ESG-РИЗИКАМИ  

У СФЕРІ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛІННЯ УКРАЇНИ 392 

Лиховідова Ірина Едуардівна  

ПРАВОВІ МЕХАНІЗМИ ОБМЕЖЕННЯ ТА КОНТРОЛЮ  

ДІЯЛЬНОСТІ ВІЙСЬКОВИХ АДМІНІСТРАЦІЙ 395 

Макаренко Марина Сергіївна  

ДОБРОЧЕСНІСТЬ ЯК СКЛАДОВА НАЦІОНАЛЬНОЇ СТІЙКОСТІ 397 

Морозовський Андрій Миколайович  

УЧАСТЬ ГРОМАДИ ТА ПУБЛІЧНІ КОНСУЛЬТАЦІЇ У ПРОЄКТАХ СПОРТІНФРАСТРУКТУРИ:  

ЦИФРОВІ ІНСТРУМЕНТИ ТА ПРАВОВІ РАМКИ 400 

Никоньонок Андрій Вячеславович  

УПРАВЛІННЯ ЗМІНАМИ ТА ЦИФРОВА ТРАНСФОРМАЦІЯ ОРГАНІВ ВЛАДИ:  

РОЛІ, КОМПЕТЕНЦІЇ, ЛІДЕРСТВО СЕРВІСНОГО ПІДХОДУ 403 

Новосад Роман Володимирович  

МІЖНАРОДНО-ПРАВОВА БАЗА ТА СТАНДАРТИ УПРАВЛІННЯ  

ВИПРАВНИМИ УСТАНОВАМИ ПІД ЧАС ЗБРОЙНИХ КОНФЛІКТІВ 406 

Поступна Олена Вікторівна  

Соломка Микола Андрійович  
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ВЕТЕРАНСЬКОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА  

В УКРАЇНІ 409 

Поступна Олена Вікторівна  

Шоль Євгеній Олексійович  

СИСТЕМА ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ В УМОВАХ ВІЙНИ:   

ДЕРЖАВНІ ГАРАНТІЇ, УПРАВЛІНСЬКІ РІШЕННЯ ТА СТІЙКІСТЬ 412 

Ровинська Катерина Ігорівна  

ОРГАНИ САМООРГАНІЗАЦІЇ НАСЕЛЕННЯ ЯК ЕЛЕМЕНТ СТІЙКОСТІ ГРОМАД:  

УРОКИ ЄВРОПИ ДЛЯ УКРАЇНИ 415 

Савицький Андрій Якович  

«РАДА КОАЛІЦІЇ» ЯК НОВИЙ МЕХАНІЗМ ПОЛІТИЧНОЇ КООРДИНАЦІЇ В УКРАЇНІ 418 

Сівак Володимир Михайлович  

МЕХАНІЗМ ЗАХИСТУ ПРАВ ПУБЛІЧНИХ СЛУЖБОВЦІВ В СУДІ ЄС 420 

Сліпенюк Василь Володимирович  

МОДЕЛІ ПОВОЄННОЇ ДЕМОГРАФІЧНОЇ ПОЛІТИКИ: ДОСВІД ДЛЯ УКРАЇНИ 423 

Стадник Павло Олександрович  

ВИКЛИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ПРАВОВОЇ ОСВІТИ  

В КОНТЕКСТІ ФОРМУВАННЯ ГРОМАДЯНСЬКОЇ ОБІЗНАНОСТІ 426 

Фролова Євгенія Ігорівна  

Фролова Маргарита Едуардівна  

Момоток Олена Миколаївна  

ВОЄННЕ ВОЛОНТЕРСТВО ЯК ОСОБЛИВА ФОРМА ПАРТИСИПАТИВНОЇ УЧАСТІ  

В УМОВАХ НАДЗВИЧАЙНОГО ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 428 

Харламов Ілля Юрійович  

РОЛЬ ДЕРЖАВНОЇ МОВИ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТІЙКОСТІ СИСТЕМИ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ ТА 

УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ Й ВІДНОВЛЕННЯ УКРАЇНИ 431 

Царьова Ірина Валеріївна  

ВПЛИВ ВОЄННОГО СТАНУ НА ТРУДОВІ ПРАВА ТА МОБІЛЬНІСТЬ  

УКРАЇНСЬКИХ МОРЯКІВ 434 

Чернієнко Олександр Володимирович  

ПРАВОВИЙ МЕХАНІЗМ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ 437 

Чистяков Павло Олександрович  

ДИСКУСІЙНИЙ МАЙДАНЧИК 6  

НОВІ ВИКЛИКИ МЕНЕДЖМЕНТУ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 

ТА ТРАНСФОРМАЦІЇ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ  

FUNCTIONING OF PUBLIC INSTITUTIONS AND INSTITUTIONAL ARCHITECTURE  

OF PUBLIC ADMINISTRATION TRANSFORMATION IN THE CONDITIONS  

OF THE INFORMATION SOCIETY OF MARTIAL STATE 441 

Gruzd Maryna  

МЕХАНІЗМИ АДАПТАЦІЇ ПЕНСІЙНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ  

ДО ВИКЛИКІВ ВОЄННОГО СТАНУ 444 

Алєксійчук Євгенія Сергіївна  

Симоненко Леся Іванівна  

ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПЕРСОНАЛУ 447 

Асєєва Аліна Василівна  
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АДАПТАЦІЯ СИСТЕМИ ЛОГІСТИЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ  

ДО ВИКЛИКІВ ВОЄННОГО СТАНУ 450 

Болдирєва Людмила Миколаївна  

РОЛЬ МЕНЕДЖМЕНТУ У ФОРМУВАННІ ТА ВДОСКОНАЛЕННІ АТРИБУТІВ  

КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ 454 

Бутенко Тетяна Василівна  

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВІ МЕХАНІЗМИ ВИРІШЕННЯ ВИКЛИКІВ МЕНЕДЖМЕНТУ  

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ УКРАЇНИ 457 

Бугазіянус Сергій Миколайович  

ВПРОВАДЖЕННЯ КРАУДСОРСИНГА В СИСТЕМУ УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЄЮ 460 

Васютинська Людмила Анатоліївна  

СУТНІСТЬ ТА ОРІЄНТИРИ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 463 

Возненко Анастасія Олександрівна  

Титаренко Любов Миколаївна  

ЕЛЕКТРОННА ПАРТИСИПАЦІЯ: ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ЗАЛУЧЕННЯ ГРОМАДЯН 

ДО ПРОЦЕСУ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 466 

Гамалюк Богдан Михайлович  

Лис Андрій Богданович  

АДАПТАЦІЯ ГОРИЗОНТІВ СТРАТЕГІЧНОГО ПЛАНУВАННЯ В ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ 

УКРАЇНИ: ВІД ДОВГОСТРОКОВИХ СТРАТЕГІЙ ДО КОРОТКОЦИКЛОВИХ  

МОДЕЛЕЙ ВІДНОВЛЕННЯ 469 

Журавель Олена Володимирівна  

Осипенко Ілона Сергіївна  

НАВЧАННЯ ТА АДАПТАЦІЯ НОВИХ ПРАЦІВНИКІВ В ОРГАНАХ МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ:  

ВИКЛИКИ ТА ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ 472 

Загурська Марія Олександрівна  

ТРАНСФОРМАЦІЯ ЕТИЧНИХ СТАНДАРТІВ ДЕРЖАВНОЇ СЛУЖБИ  

В УМОВАХ ВОЄННИХ ВИКЛИКІВ 475 

Загурський Олександр Богданович  

АДАПТИВНІ МОДЕЛІ УПРАВЛІННЯ ЗБУТОВОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 

В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ 477 

Зубар Іван Валерійович  

Сінельник Анастасія Сергіївна  

ОСОБЛИВОСТІ ЦИФРОВИХ ІНСТРУМЕНТІВ ЯК ФАКТОР РОЗВИТКУ МАРКЕТИНГУ 

ОСВІТНІХ ПОСЛУГ 479 

Каневська Ірина Миколаївна  

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ІНФРАСТРУКТУРНОЮ СИСТЕМОЮ РЕГІОНУ 482 

Красностанова Наталія Едуардівна  

Камінський Дмитро Мирославович  

ГНУЧКІСТЬ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ У КРИЗОВИХ УМОВАХ: УКРАЇНСЬКИЙ ДОСВІД 486 

Князєва Олександра Олексіївна  

Маліновська Ольга Ярославівна  

ЗАСТОСУВАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В ДЕРЖАВНОМУ УПРАВЛІННІ 489 

Комаровський Іван Вікторович  

ЗАСТОСУВАННЯ ТЕОРІЇ ЗМІН ДЛЯ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ГРАНТОВОГО ПРОЄКТУ 491 

Комаровський Іван Вікторович  
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ОСОБЛИВОСТІ КРОС-КУЛЬТУРНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ МІЖНАРОДНИХ КОМПАНІЙ  

В УМОВАХ СЬОГОДЕННЯ 494 

Левченко Ірина Василівна  

ШРІНКФЛЯЦІЯ ТА ДАУНСАЙЗИНГ: СУЧАСНІ ВИКЛИКИ  

ДЛЯ СПОЖИВАЧА ТА ВИРОБНИКА 497 

Левченко Сергій Павлович  

Вдовиченко Катерина Олексіївна  
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