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Силабус навчальної дисципліни 

«Фінансово-економічна діагностика медичного закладу» 

 

Обсяг навчальної 

дисципліни 

Загальна кількість годин на дисципліну: 90 годин, 3 кредити ЄКТС  

 

Дні, час, місце 

проведення 

навчальної 

дисципліни 

За розкладом занять.  

Кафедра менеджменту охорони здоров’я.  

Одеса, вул. Пастера, 2а. 

Викладач(-і) 

завідувач кафедри, к.е.н., доц. Рудінська Олена Володимирівна 

професор кафедри, д.е.н., проф. Криленко Володимир Ігорович 

доцент кафедри, к.е.н., доц. Князькова Валентина Яківна 

Контактна 

інформація 

Довідки за телефонами:  

Кусик Наталія Львівна, к.е.н., доц., відповідальна за навчально-

методичну роботу кафедри 

067-728-56-12 

E-mail: nataliia.kusyk@onmedu.edu.ua  

Лаборант кафедри  

E-mail: moz@onmedu.edu.ua 

Очні консультації: з 14.00 до 16.00 кожного четверга 

Онлайн - консультації: з 16.00 до 18.00 кожного четверга.  

Посилання на онлайн - консультацію надається кожній групі під час 

занять окремо. 

 

КОМУНІКАЦІЯ 

 

Комунікація зі здобувачами буде здійснюватися аудиторно (очно). 

Під час дистанційного навчання комунікація здійснюється через платформу Microsoft 

Teams, а також через листування електронною поштою, месенджери Viber (через створені у 

Viber групи для кожної групи, окремо через старосту групи).  

 

АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Предмет вивчення дисципліни - діагностування за кількісними параметрами та 

якісними характеристиками стану закладу охорони здоров’я за основними процесами його 

функціонування. 

Мета дисципліни: формування системи теоретичних знань, прикладних умінь і 

навичок щодо використання методичного апарату та інструментарію фінансово-економічної 

діагностики для визначення стану закладу охорони здоров’я та прогнозування його рейтингу 

в майбутньому. 

Завдання дисципліни: 

1. вивчення новітніх методів і засобів якісно нових аналітичних обґрунтувань для прийняття 

медичними закладами стратегічних рішень у конкурентному середовищі; 

2. набуття практичних навичок щодо оціночної діяльності як необхідної їх складової та за 

основними напрямками діагностування: конкурентного середовища медичного закладу та 

моделі його поведінки; конкурентоспроможності закладу охорони здоров’я та його 

медичних послуг; потенціалу медичного закладу та його майнового стану; управління 
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медичним закладом, включаючи його фінанси та економічну безпеку; економічної 

культури закладу охорони здоров’я. 

 

Очікувані результати: 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач повинен: 

Знати: принципи, методи, прийоми і способи визначення стану закладу охорони 

здоров’я.  

Вміти: самостійно виконувати обчислення, діагностувати медичний заклад, 

проводити аналіз і обґрунтовувати висновки про його економічний стан. 

Дисципліна спрямована на глибоке та ґрунтовне засвоєння студентами теоретичних та 

практичних аспектів визначення стану закладу охорони здоров’я як за прямими так і за 

непрямими ознаками, забезпечення прийняття ефективних стратегічних рішень в умовах 

недосконалої конкуренції. Ця дисципліна охоплює методологічні засади процесу визначення 

стану закладу охорони здоров’я як економічної організації через кількісні параметри та 

якісні характеристики його функціонування.  

 

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Форми і методи навчання: 

Дисципліна буде викладатися у формі лекцій; практичних занять; організації 

самостійної роботи здобувача. 

Методи навчання. 

Лекції. 

Практичні заняття: словесні методи: бесіда, пояснення, дискусія, обговорення 

проблемних ситуацій; наочні методи: ілюстрація (у тому числі мультимедійні презентації); 

практичні методи: виконання тестових завдань, вирішення ситуаційних завдань. 

Самостійна робота: робота з рекомендованою основною та додатковою літературою, 

з електронними інформаційними ресурсами, підготовка до практичних занять; самостійне 

виконання індивідуального завдання, підготовка доповіді та презентації для захисту 

індивідуального завдання. 

 

Зміст навчальної дисципліни: 

 

Тема 1. Предмет і завдання дисципліни. 

Тема 2. Діагностика конкурентного середовища медичного закладу. 

Тема 3. Діагностика конкурентоспроможності медичного закладу. 

Тема 4. Оцінка конкурентоспроможності медичних послуг. 

Тема 5. Діагностика потенціалу закладу охорони здоров’я. 

Тема 6. Оцінка вартості медичного закладу як цілісного майнового комплексу. 

Тема 7. Управлінська діагностика. 

Тема 8. Фінансова діагностика. 

Тема 9. Діагностика економічної безпеки закладу охорони здоров’я. Діагностика 

 економічної культури медичного закладу. 

 

Перелік рекомендованої літератури: 

Основна: 

1. Конституція України. Затверджена ВР України 28. 06. 1996 р. URL: 

http://zakon.rada.gov.ua. 

2. Господарський Кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-ІV. URL: http://zakon.rada.gov.ua. 

3. Податковий кодекс України від 02.12.2010 р. № 2755-VІ. URL: http://zakon.rada.gov.ua. 
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4. Цивільний Кодекс України від 16.01.2003 р. № 435-ІV. http: // zakon.rada.gov.ua. 

5. Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Україні: Закон України від 16.01.2003 

р. № 433-IV. 

6. Про ціни і ціноутворення: Закон України від 03.12.1990 р. № 507-ХІІ, зі змінами і 

доповненнями. 

7. Букреєва Д. С. Контролінг – механізм ефективного управління підприємством: 

монографія. Дніпро: НГУ, 2017. 178 с.  

8. Кривов’язюк І. В. Економічна діагностика. 2-ге вид.: навч. посіб. Київ: Центр учбової 

літератури, 2017. 456 с.  

9. Марченко О. С. Бізнес-консалтинг: навч. посіб. Харків: Право, 2019. 204 с.  

10. Синиця Т. В., Осьмірко І. В. Економічна діагностика: навч.-метод. посіб. Харків : ХНПУ, 

2017. 184 с.  

 

Додаткова: 

1. Азарова А. О., Рузакова О. В. Математичні методи та моделі оцінювання фінансового 

стану підприємства: монографія. Вінниця : ВНТУ, 2010. 172 с.  

2. Гросул В. А., Афанасьєва М. В., Янчев А. В. Управління конкурентним потенціалом 

підприємств роздрібної торгівлі: монографія. Харків: ХДУХТ, 2016. 244 с.  

3. Економічна теорія: навч. посіб. / за заг. ред. Л. С. Шевченко. 2-ге вид. Харків: Право, 

2019. 268 с.  

4. Карпенко Н. В. Економічна діагностика: навч.-метод. посіб. Київ: АПСВТ, 2014. 109 с.  

5. Конкурентоспроможність підприємств в умовах ринкової економіки. Том 3. Галузеві 

особливості конкурентоспроможності в умовах глобалізації: монографія / За ред. О. В. 

Захарченка, М. А. Зайця, В. С. Ніценка. Одеса, 2015. 570 с.  

6. Кузьмін О., Мельник О. Економічна діагностика: навч. посіб. Київ: Знання, 2012. 318 с.  

7. Менеджмент: навч. посіб. / за заг. ред. Л. С. Шевченко. Харків: Право, 2013. 136 с.  

8. Мороз О. В., Сметанюк О. А. Фінансова діагностика у системі антикризового управління 

на підприємствах: монографія. Вінниця: УНІВЕРСУМ – Вінниця, 2006. 167 с. 

9. Посилкіна О. В., Світлична К. С. Економічна діагностика. Навч. посіб. для студентів 

економічних спеціальностей. Харків: Вид-во НФаУ, 2014. 333 с.  

10. Сарай Н. І. Економічна діагностика. Навч. посіб. для студентів спеціальності «Економіка 

підприємства» усіх форм навчання. Тернопіль: ТНЕУ, 2015. 165 с.  

11. Шевченко Л. С. Стратегічний бізнес-консалтинг: навч. посіб. Харків: Право, 2019. 302 с.  

12. Яцкевич І. В. Економічна діагностика: навч. посіб. Одеса, 2015. 291 с.  

 

 Електронні інформаційні ресурси: 

1. Сервер Верховної Ради України. URL: http://www.rada.gov.ua/  

2. Міністерство фінансів України. URL: http://www.minfin.gov.ua/  

3. Державна фіскальна служба України. URL: http://www.sfs.gov.ua/ 

4. Державна комісія з цінних паперів та фондового ринку. URL:  http://www.ssmsc.gov.ua/  

5. Рахункова палата України. URL: http://www.ac-rada.gov.ua/  

6. Ліга Бізнес Інформ.  URL: http://www.liga.net/  

7. Нормативні акти України. URL: http://www.nau.kiev.ua  

8. Державний комітет України з питань регуляторної політики та підприємництва. URL: 

http://www.dkrp.gov.ua/control/uk/index  

9. Державна служба статистики України: URL: http://www.ukrstat.gov.ua 
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ОЦІНЮВАННЯ 

 

 Форми і методи поточного контролю: усний (опитування), тестування, оцінювання 

виконання практичних вправ, оцінювання комунікативних навичок, розв’язання ситуаційних 

клінічних завдань, оцінювання активності на занятті та самостійної роботи здобувачів.  

 

Критерії поточного оцінювання на практичному занятті 

 

Оцінка Критерії оцінювання 

Відмінно 

«5» 

Здобувач бере активну участь у занятті; демонструє глибокі знання, дає повні 

та детальні відповіді на запитання; бере активну участь у обговоренні 

проблемних ситуацій, користується додатковою навчально-методичною та 

науковою літературою; вміє сформувати своє ставлення до певної проблеми; 

висловлює власні міркування, наводить доцільні приклади; вміє знаходити 

найбільш адекватні форми розв’язання суперечностей. Тестові завдання 

виконані в повному обсязі, всі 100% відповідей на запитання є правильними, 

відповіді на відкриті питання – повні та обґрунтовані. Здобувач вільно 

вирішує ситуаційні завдання, впевнено демонструє практичні навички за 

темою заняття та вірно інтерпретує отримані дані, висловлює власну 

креативну думку з теми завдання, демонструє творче мислення. 

Добре 

«4» 

Здобувач бере участь у занятті; добре володіє матеріалом; демонструє 

необхідні знання, але дає відповіді на запитання з деякими помилками; бере 

участь у обговоренні проблемних ситуацій, користується основною 

навчально-методичною та науковою літературою; висловлює власну думку з 

теми заняття. Тестові завдання виконані в повному обсязі, не менш ніж 70% 

відповідей на запитання є правильними, відповіді на відкриті питання - 

загалом правильні, проте наявні деякі помилки у визначеннях. Здобувач вірно 

вирішує ситуаційні завдання, але допускає незначні неточності та демонструє 

більш стандартизовані практичні навички за темою заняття при вірної 

інтерпретації отриманих даних, висловлює власну думку з теми завдання, 

демонструє критичне мислення. 

Задовільно 

«3» 

Здобувач іноді бере участь у занятті; частково виступає і задає питання; 

допускає помилки під час відповідей на запитання; показує пасивну роботу 

на семінарських заняттях; показує фрагментарні знання понятійного апарату і 

літературних джерел. Тестування виконано в повному обсязі, не менш ніж 

50% відповідей є правильними, відповіді на відкриті питання - не логічні, з 

явними суттєвими помилками у визначеннях. Здобувач не достатньо володіє 

матеріалом для вирішення ситуаційних завдань, невпевнено демонструє 

практичні навички за темою заняття та інтерпретує отримані дані з суттєвими 

помилками, не висловлює свою думку з теми ситуаційного завдання. 

Незадовільно 

«2» 

Здобувач не бере участь у занятті, є лише спостерігачем; ніколи не виступає і 

не задає питання, незацікавлений у вивченні матеріалу; дає неправильні 

відповіді на запитання, показує незадовільне знання понятійного апарату і 

літературних джерел. Тестування не виконано. Ситуаційне завдання не 

виконано. 

 

Форми і методи підсумкового контролю: залік. 

Залік виставляється здобувачу, який виконав усі завдання робочої програми 

навчальної дисципліни, приймав активну участь у практичних заняттях, виконав та захистив 

індивідуальне завдання та має середню поточну оцінку не менше ніж 3,0 і не має академічної 
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заборгованості. 

 

САМОСТІЙНА РОБОТА ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Самостійна робота з рекомендованою основною та додатковою літературою, з 

електронними інформаційними ресурсами, підготовка до практичних занять;  

Самостійне виконання індивідуального завдання, підготовка доповіді та презентації 

для захисту індивідуального завдання. 

 

ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: 

 Пропуски занять з неповажних причин відпрацьовуються за розкладом черговому 

викладачу. 

 Пропуски з поважних причин відпрацьовуються за індивідуальним графіком з дозволу 

деканату. 

Політика щодо академічної доброчесності:  

Обов'язковим є дотримання академічної доброчесності здобувачами, а саме: 

 самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, передбачених робочою 

програмою даної навчальної дисципліни; 

 посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей;  

 дотримання норм законодавства про авторське право i суміжні права; 

 надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової) діяльності, 

використані методики досліджень і джерела інформації. 

Неприйнятними у навчальній діяльності для учасників освітнього процесу є: 

 використання родинних або службових зв’язків для отримання позитивної або вищої 

оцінки під час здійснення будь-якої форми контролю результатів навчання або переваг у 

науковій роботі; 

 використання під час контрольних заходів заборонених допоміжних матеріалів або 

технічних засобів (шпаргалок, конспектів, мікро-навушників, телефонів, смартфонів, 

планшетів тощо); 

 проходження процедур контролю результатів навчання підставними особами. 

За порушення академічної доброчесності здобувачі освіти можуть бути притягнені до 

такої академічної відповідальності:  

 зниження результатів оцінювання індивідуального опитування, виконання тестових 

завдань, оцінки за розв’язання ситуаційних завдань, виконання індивідуального завдання, 

заліку тощо; 

 повторне проходження оцінювання (тестових завдань, ситуаційних завдань, 

індивідуального завдання, заліку тощо);  

 призначення додаткових контрольних заходів (додаткові ситуаційні завдання, 

індивідуальні завдання, тести тощо); 

 проведення додаткової перевірки інших робіт авторства порушника. 

Політика щодо відвідування та запізнень:  

Стан здоров’я: здобувачі хворі на гострі інфекційні захворювання, у тому числі на 

респіраторні хвороби, до заняття не допускаються. Запізнення на заняття – не припустимі. 

Здобувач, який спізнився на заняття, може бути на ньому присутній, але якщо в журналі 

викладач поставив «нб», він повинен його відпрацювати у загальному порядку. 

Використання мобільних пристроїв:  



МІНІСТЕРСТВО ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ МЕДИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

Кафедра менеджменту охорони здоров’я  

 
Використання будь-яких мобільних пристроїв заборонено. При порушенні даного 

пункту здобувач має покинути заняття та в журналі викладач ставить «нб», яку він повинен 

відпрацювати у загальному порядку. 

Мобільні пристрої можуть бути застосовані здобувачами з дозволу викладача, якщо 

вони потрібні для виконання завдання. 

Поведінка в аудиторії:  

Поведінка здобувачів та викладачів в аудиторіях має бути робочою та спокійною, 

суворо відповідати правилам, встановленим Положенням про академічну доброчесність та 

етику академічних взаємин в Одеському національному медичному університеті, у 

відповідності до Кодексу академічної етики та взаємин університетської спільноти 

Одеського національного медичного університету, Положенням про запобігання та 

виявлення академічного плагіату у науково-дослідній та освітній роботі здобувачів вищої 

освіти, науковців та викладачів Одеського національного медичного університету. 
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