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Обсяг 

навчальної 

дисципліни 

Загальна кількість годин на дисципліну: 90 годин, 3 кредити ЄКТС. 

1 рік навчання 

Дні, час, місце 

проведення 

навчальної 

дисципліни 

За розкладом занять. 

Кафедра менеджменту охорони здоров’я. 

Одеса, вул. Пастера, 2а. 

Викладач(-і) професор кафедри, д.е.н., доц. Борщ Вікторія Ігорівна  

доцент кафедри, к.е.н., доц. Гребенник Наталя Григорівна 

Контактна 

інформація 

Довідки за телефонами:  

Кусик Наталія Львівна, к.е.н., доц., відповідальна за навчально-методичну 

роботу кафедри 

067-728-56-12 

E-mail: nataliia.kusyk@onmedu.edu.ua  

Лаборант кафедри  

E-mail: moz@onmedu.edu.ua 

Очні консультації: з 14.00 до 16.00 кожного четверга 

Онлайн - консультації: з 16.00 до 18.00 кожного четверга.  

Посилання на онлайн - консультацію надається кожній групі під час 

занять окремо. 

 

КОМУНІКАЦІЯ 

 

Комунікація зі здобувачами буде здійснюватися аудиторно (очно). 

Під час дистанційного навчання комунікація здійснюється через платформу Microsoft 

Teams, а також через листування електронною поштою, месенджери Viber (через створені у 

Viber групи для кожної групи, окремо через старосту групи). 

 

АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Предмет вивчення дисципліни – вивчення теоретичних концепцій інноваційного 

менеджменту та інноваційного підприємництва у сфері охорони здоров’я та фармацевтичному 

бізнесі. 

Мета дисципліни: формування системи теоретичних знань з питань організації та 

управління інноваційною діяльністю у закладах охорони здоров’я та фармацевтичних 

підприємствах,  набуття практичних вмінь і навичок використання інструментів і методики 

розроблення інноваційних стратегій розвитку установ та набуття практичних вмінь і навичок 

щодо управлінських й економічних інструментів ведення інноваційних проєктів у сфері 

охорони здоров’я  закладах охорони здоров’я та фармацевтичному бізнесі. 

Завдання дисципліни: 

1. Отримання ґрунтовних знань щодо сучасних принципів, методів і інструментів управління 

інноваційною діяльністю у закладах охорони здоров’я та фармацевтичних підприємствах; 

сформувати у здобувачів інноваційне мислення. 

2. Формування вмінь та навичок проведення аналізу можливостей застосування інновації, 

бар’єрів і ризиків на шляху комерціалізації інноваційної розробки.  

3. Формування вмінь та навичок щодо формування стратегії комерціалізації інновації;  
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4. Формування вмінь та навичок оцінювати і обґрунтовувати вибір потенційних інструментів 

фінансування інноваційних розробок, а також просувати інноваційні розробки на ринок. 

Очікувані результати 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач повинен:  

Знати: 

 визначення загальних принципів та концепції інноваційного менеджменту та інноваційного 

підприємництва;  

 сутність та природу інновацій та особливостей інноваційних процесів; 

 основні методологічні підходи до інноваційного менеджменту та інноваційного 

підприємництва; 

 особливості інноваційної стратегії та стратегії комерціалізації інновації; 

 підходи щодо створення інноваційної моделі в сфері охорони здоров’я та фармації; 

 розуміння стартап-екосистем; 

 основи створення бізнес-моделей, дослідження ринку та клієнтів.  

Вміти:  

 правильно застосовувати знання, отримані у процесі вивчення навчальної дисципліни, у 

практичній діяльності; 

 вибирати та застосовувати основні методи та принципи інноваційної діяльності за принципом 

ефективності та результативності у процесі практичної діяльності; 

 формувати релевантний інноваційний процес за відповідністю до стратегічних цілей та завдань 

закладу охорони здоров’я та фармацевтичного підприємства; 

 формувати ефективну інноваційну модель діяльності;  

 визначати рівень інноваційного потенціалу підприємства; 

 підбирати релевантну інформацію щодо соціально-економічних умов розвитку інноваційної 

діяльності в українських реаліях; 

 створювати стартап-екосистеми, формувати ефективні команди та застосовувати дизайн 

мислення для вирішення проблем інноваційного характеру; 

 створювати бізнес-моделі, побудовані на інноваціях; 

 проводити маркетингові дослідження з позиції інноваційного менеджменту та інноваційного 

підприємництва. 

 

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Форми і методи навчання. 

Дисципліна буде викладатися у формі лекцій; практичних занять; організації самостійної 

роботи здобувача. 

Методи навчання. 

Лекції. 

Практичні заняття: словесні методи: бесіда, пояснення, дискусія, обговорення 

проблемних ситуацій; наочні методи: ілюстрація (у тому числі мультимедійні презентації); 

практичні методи: кейс-стаді, вирішення ситуаційних завдань (в т.ч. розрахункових). 

Самостійна робота: самостійна робота з рекомендованою основною та додатковою 

літературою, з електронними інформаційними ресурсами, підготовка до практичних занять; 

самостійне виконання індивідуального завдання, підготовка презентації для захисту 

індивідуального завдання. 

 

Зміст навчальної дисципліни: 

 

Тема 1. Загальна теорія та практика сучасного інноваційного процесу 
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Тема 2. Управління інноваціями в системі менеджменту закладів охорони та 

фармацевтичних підприємств 

Тема 3. Інноваційна стратегія 

Тема 4. Стартап екосистема. Формування команди   

Тема 5. Канва інноваційної бізнес моделі 

Тема 6. Основи про інвестиції, фінанси та юридичні особливості стартапів  

 

Перелік рекомендованої літератури:  

 

Основна: 

1. Бортнік С. М.  Інноваційне та соціальне підприємництво: курс лекцій для студентів денної та 

заочної форм навчання освітньо-кваліфікаційного рівня «бакалавр», спеціальності 076 

«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність», освітньо-професійної програми 

«Підприємництво, торгівля та біржова діяльність», галузі знань – 07 управління та 

адміністрування.  Луцьк: 2022. 220 с.  

2. Гудзь О.Є. Інноваційне підприємництво: навчальний посібник. 2018. 206 с. 

3. Грицюк Н. О. Інноваційне підприємництво та управління стартап проєктами : навч. посіб. / 

Наталія Олександрівна Грицюк, Олена Анатоліївна Івашко, Тетяна Василівна Сак. Луцьк : 

Вежа-Друк, 2022. 172 с. 

4. Зянько В. В. Інноваційне підприємництво: сутність, механізми і форми розвитку. Монографія. 

Вінниця: УНІВЕРСУМ – Вінниця, 2008. 397 с.  

5. Ілляшенко С.М. Інноваційний менеджмент : Підручник. Суми : ВТД ―Університетська книг, 

2010. 334 с. 

6. Інноваційний менеджмент : навч. посібник / Л.І. Михайлова, О.І. Гуторов, С.Г. Турчіна, І.О. 

Шарко.  Вид. 2-ге, доп.  Київ: Центр учбової літератури, 2015. 234 с. 

7. Інноваційний менеджмент : конспект лекцій. Луцьк : Волинський національний університет 

імені Лесі Українки, 2022. 132 с.  

8. Інноваційне підприємництво: креативність, комерціалізація, екосистема : навч. посібник / Ю. 

М. Бажал [та ін.] ; ред. Ю. М. Бажал. Київ : Пульсари, 2015. 278 с. 

9. Микитюк М. П., Брич В. Я., Шкільняк М. М., Микитюк Ю. І. Інноваційний менеджмент : 

підручник. Тернопіль: Економічна думка, 2019. 518 с.  

 

Додаткова: 

1. Павленко І. А. Інноваційне підприємництво у трансформаційній економіці України: 

Монографія. К.: КНЕУ, 2007. 248 с. 

2. Fascia, Michael & Koseda, Ellie & Mcintosh, Bryan. (2023). Healthcare technology and innovation 

management methods: theoretical interpretation. 10.1007/978-3-031-35525-7_19.  

3. Flessa S, Huebner C. Innovations in Health Care-A Conceptual Framework. Int J Environ Res Public 

Health. 2021 Sep 24;18(19):10026. doi: 10.3390/ijerph181910026.  

4. Gerush, Igor & Khodorovskyy, V. & Shchudrova, T. & Korotun, Olena & Bilous, T.. (2024). 

Overview of healthcare innovation and entrepreneurship. Neonatology, Surgery and Perinatal 

Medicine. 14. 11-17. 10.24061/2413-4260.XIV.3.53.2024.2.  

5. Entrepreneurship & Innovation in the New Health Economy. URL: 

https://unctad.org/system/files/official-document/diae2022d2_en.pdf  

6. Innovation And Entrepreneurship In Healthcare. The Impact of Successful Founders and How 

Decision Makers Can Support Them. URL: https://www.lemelson.org/wp-

content/uploads/Innovation-and-Entrepreneurship-in-Healthcare.pdf 

7. Innovation and Entrepreneurship in Health. URL: 

HTTPS://WWW.DOVEPRESS.COM/INNOVATION-AND-ENTREPRENEURSHIP-IN-

EALTH-ARCHIVE156  

https://unctad.org/system/files/official-document/diae2022d2_en.pdf
https://www.lemelson.org/wp-content/uploads/Innovation-and-Entrepreneurship-in-Healthcare.pdf
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ОЦІНЮВАННЯ 

 

Форми і методи поточного контролю:  

- усний контроль: індивідуальне опитування за питаннями відповідної теми; 

- письмовий контроль: оцінювання розв’язання ситуаційних завдань (в т.ч. розрахункових 

задач) за відповідними темами, оцінювання виконання індивідуального завдання; 

- тестовий контроль: оцінювання виконання тестових завдань за темами. 

 

Критерії поточного оцінювання на практичному занятті 

 

Оцінка Критерії оцінювання 

Відмінно 

«5» 

Здобувач бере активну участь на занятті; демонструє глибокі знання, дає повні 

та детальні відповіді на запитання; бере активну участь у обговоренні 

проблемних ситуацій, користується додатковою навчально-методичною та  

науковою літературою; вміє сформувати своє ставлення до певної проблеми; 

висловлює власні міркування, наводить доцільні приклади; вміє знаходити 

найбільш адекватні форми розв’язання суперечностей. Тестові завдання 

виконані в повному обсязі, всі 100% відповідей на запитання є правильними, 

відповіді на відкриті питання – повні та обґрунтовані. Здобувач вільно вирішує 

ситуаційні завдання (в т.ч. розрахункові), впевнено демонструє практичні 

навички за темою заняття та вірно інтерпретує отримані дані, висловлює 

власну креативну думку з теми завдання, демонструє творче мислення. 

Добре 

«4» 

Здобувач бере участь на занятті; добре володіє матеріалом; демонструє 

необхідні знання, але дає відповіді на запитання з деякими помилками; бере 

участь у обговоренні проблемних ситуацій, користується основною 

навчально-методичною та науковою літературою; висловлює власну думку з 

теми заняття. Тестові  завдання  виконані  в  повному  обсязі,  не  менш  ніж  

70% відповідей на запитання є правильними, відповіді на відкриті питання - 

загалом правильні, проте наявні деякі помилки у визначеннях. Здобувач вірно 

вирішує ситуаційні завдання (в т.ч. розрахункові), але допускає незначні 

неточності та демонструє більш стандартизовані практичні навички за темою 

заняття при вірної інтерпретації отриманих даних, висловлює власну думку з 

теми завдання, демонструє критичне мислення. 

Задовільно 

«3» 

Здобувач іноді бере участь на занятті; частково виступає і задає питання; 

допускає помилки під час відповідей на запитання; показує пасивну роботу на 

практичних заняттях; показує фрагментарні знання понятійного апарату і 

літературних джерел. Тестування виконано в повному обсязі, не менш ніж 50% 

відповідей є правильними, відповіді на відкриті питання - не логічні, з явними 

суттєвими помилками у визначеннях. Здобувач не достатньо володіє 

матеріалом для вирішення ситуаційних завдань (в т.ч. розрахункові), 

невпевнено демонструє практичні навички за темою заняття та інтерпретує 

отримані дані з суттєвими помилками, не висловлює свою думку з теми 

ситуаційного завдання. 

Незадовільно 

«2» 

Здобувач не бере участь на занятті, є лише спостерігачем; ніколи не виступає 

і не задає питання, незацікавлений у вивченні матеріалу; дає неправильні 

відповіді на запитання, показує незадовільне знання понятійного апарату і 

літературних джерел. Тестування не виконано. Ситуаційне завдання не 

виконано. 
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Форми і методи підсумкового контролю: залік. 

Залік, виставляється здобувачу, який виконав усі завдання робочої програми навчальної 

дисципліни, приймав активну участь у практичних заняттях, виконав індивідуальне завдання та 

має середню поточну оцінку не менше ніж 3,0 і не має академічної заборгованості. 

 

САМОСТІЙНА РОБОТА ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Самостійна робота: самостійна робота з рекомендованою основною та додатковою 

літературою, з електронними інформаційними ресурсами, підготовка до практичних занять; 

 

ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: 

 Пропуски занять з неповажних причин відпрацьовуються за розкладом черговому викладачу. 

 Пропуски з поважних причин відпрацьовуються за індивідуальним графіком з дозволу 

деканату. 

Політика щодо академічної доброчесності:  

Обов'язковим є дотримання академічної доброчесності здобувачами, а саме: 

 самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, передбачених робочою 

програмою даної навчальної дисципліни; 

 посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей;  

 дотримання норм законодавства про авторське право i суміжні права; 

 надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової) діяльності, 

використані методики досліджень і джерела інформації. 

Неприйнятними у навчальній діяльності для учасників освітнього процесу є: 

 використання родинних або службових зв’язків для отримання позитивної або вищої оцінки 

під час здійснення будь-якої форми контролю результатів навчання або переваг у науковій 

роботі; 

 використання під час контрольних заходів заборонених допоміжних матеріалів або технічних 

засобів (шпаргалок, конспектів, мікро-навушників, телефонів, смартфонів, планшетів тощо); 

 проходження процедур контролю результатів навчання підставними особами. 

За порушення академічної доброчесності здобувачі освіти можуть бути притягнені до 

такої академічної відповідальності:  

 зниження результатів оцінювання індивідуального опитування, виконання тестових завдань, 

оцінки за розв’язання ситуаційних завдань, виконання індивідуального завдання, заліку тощо; 

 повторне проходження оцінювання (тестових завдань, ситуаційних завдань, індивідуального 

завдання, заліку тощо);  

 призначення додаткових контрольних заходів (додаткові ситуаційні завдання, індивідуальні 

завдання, тести тощо); 

 проведення додаткової перевірки інших робіт авторства порушника. 

Політика щодо відвідування та запізнень:  

Стан здоров’я: здобувачі хворі на гострі інфекційні захворювання, у тому числі на 

респіраторні хвороби, до заняття не допускаються. Запізнення на заняття – не припустимі. 

Здобувач, який спізнився на заняття, може бути на ньому присутній, але якщо в журналі викладач 

поставив «нб», він повинен його відпрацювати у загальному порядку. 

Використання мобільних пристроїв:  

Використання будь-яких мобільних пристроїв заборонено. При порушенні даного пункту 

здобувач має покинути заняття та в журналі викладач ставить «нб», яку він повинен відпрацювати 

у загальному порядку. 



МІНІСТЕРСТВО ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ МЕДИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
Кафедра менеджменту охорони здоров’я 

   
Мобільні пристрої можуть бути застосовані здобувачами з дозволу викладача, якщо вони 

потрібні для виконання завдання. 

Поведінка в аудиторії:  

Поведінка здобувачів та викладачів в аудиторіях має бути робочою та спокійною, суворо 

відповідати правилам, встановленим Положенням про академічну доброчесність та етику 

академічних взаємин в Одеському національному медичному університеті, у відповідності до 

Кодексу академічної етики та взаємин університетської спільноти Одеського національного 

медичного університету, Положенням про запобігання та виявлення академічного плагіату у 

науково-дослідній та освітній роботі здобувачів вищої освіти, науковців та викладачів Одеського 

національного медичного університету. 
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