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ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ МЕДИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 Кафедра менеджменту охорони здоров’я  

 

Силабус навчальної дисципліни 

«Державне регулювання в охороні здоров’я» 

 

Обсяг навчальної 

дисципліни 

Загальна кількість годин на дисципліну: 120 годин, 4 кредити ЄКТС.  

Семестр: ІІІ 

2 рік навчання 

Дні, час, місце 

проведення 

навчальної 

дисципліни 

За розкладом занять.  

Кафедра менеджменту охорони здоров’я.  

Одеса, вул. Пастера, 2а. 

Викладач(-і) 

завідувач кафедри, к.е.н., доц. Рудінська Олена Володимирівна 

професор кафедри, д.е.н., проф. Криленко Володимир Ігорович 

доцент кафедри, к.е.н., доц. Князькова Валентина Яківна 

Контактна 

інформація 

Довідки за телефонами:  

Кусик Наталія Львівна, к.е.н., доц., відповідальна за навчально-

методичну роботу кафедри 

067-728-56-12 

E-mail: nataliia.kusyk@onmedu.edu.ua  

Лаборант кафедри  

E-mail: moz@onmedu.edu.ua 

Очні консультації: з 14.00 до 16.00 кожного четверга 

Онлайн - консультації: з 16.00 до 18.00 кожного четверга.  

Посилання на онлайн - консультацію надається кожній групі під час 

занять окремо. 

 

КОМУНІКАЦІЯ 

 

Комунікація зі здобувачами буде здійснюватися аудиторно (очно). 

Під час дистанційного навчання комунікація здійснюється через платформу Microsoft 

Teams, а також через листування електронною поштою, месенджери Viber (через створені у 

Viber групи для кожної групи, окремо через старосту групи).  

 

АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Предмет вивчення дисципліни – теоретичні та практичні аспекти основних політичних 

процесів у сфері державної політики охорони здоров’я в умовах суспільних трансформацій і 

формування ринкової економіки шляхом надання здобувачам вищої освіти знань з державної 

політики і стратегії в галузі управління охороною здоров’я, враховуючи всі рівні управління 

та сучасні аспекти охорони здоров’я, які включають напрямок сприяння здоров’ю та 

формування здорового способу життя.  

Пререквізити і постреквізити дисципліни (місце дисципліни в освітній програмі): 

Пререквізити: бізнес – планування в сфері охорони здоров’я та фармацевтичному 

бізнесі, економіка та організація охорони здоров'я та фармацевтичного бізнесу; 

інформаційно-аналітична підтримка в управлінні закладами охорони здоров’я; медичний та 

фармацевтичний менеджмент; стратегічний менеджмент; управління проєктами в медицині.  

Постреквізити: фінансовий менеджмент; HR-менеджмент з циклом психології 

управління. 

mailto:nataliia.kusyk@onmedu.edu.ua
mailto:moz@onmedu.edu.ua
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Мета дисципліни: формування сучасних знань з державної соціальної політики та 

політики в галузі охорони здоров’я в умовах суспільних трансформацій, а також світової і 

європейської політики та стратегії в галузі охорони здоров’я. 

Завдання дисципліни: 

1. Отримання систематизованих знань щодо державної політики у сфері охорони здоров’я.  

2. Зосередження уваги здобувачів вищої освіти на особливостях формування та реалізації 

сучасної державної політики і стратегії у сфері охорони здоров’я. 

3. Ознайомлення з державною політикою щодо перебудови медичного забезпечення в 

Україні, основних етапів та змісту сучасного реформування медичної галузі;  

4. Розробка та впровадження теоретичних і організаційно-правових засад державного 

управління у практику діяльності та розвитку охорони здоров’я в Україні;  

5. Ознайомлення здобувачів вищої освіти із зарубіжним досвідом щодо розвитку теорії і 

практики організації та функціонування державного управління охорони здоров’я;  

6. Розширення уявлення слухачів щодо теоретичних і практичних аспектів державного 

управління охорони здоров’я;  

7. Формування здібностей здобувачів вищої освіти максимально використовувати отримані 

знання в процесі становлення та розвитку державного управління охорони здоров’я в 

Україні. 

Очікувані результати: 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач повинен: 

Знати:  

 соціально-медичні проблеми стану громадського здоров’я в Україні;  

 основи аналітичного підходу до сучасної світової і європейської політики та стратегії в 

галузі охорони здоров’я;  

 обґрунтування програм стосовно концепцій Всесвітньої організації охорони здоров’я;  

 сутність державної політики з покращання громадського здоров’я в Україні;  

 основи державної політики щодо перебудови медичного забезпечення в Україні.  

Вміти:  

 розробляти пропозиції (проекти) щодо визначення стратегічних цілей і завдань розвитку 

галузі охорони здоров’я на основі результатів системного аналізу соціально-економічного 

стану розвитку держави;  

 з урахуванням особливостей системи охорони здоров’я, використовувати технології 

типових методів управління, визначати технології управління системою, що є 

раціональною за ознаками досягнення мети діяльності та застосовуваними ресурсами;  

 здійснювати планування, організацію та контроль виконання завдань державних, 

регіональних, галузевих (міжгалузевих) програм і проектів розвитку відповідної території 

чи галузі, застосовуючи різні види планування;  

 визначати раціональну структуру і збалансованість ресурсів закладів охорони здоров’я, їх 

підрозділів засобами управління на принципах раціональної організації праці;  

 визначати ефективність діючих форм і методів державного правління за результатами 

аналізу програм розвитку територій, галузі, вітчизняного і зарубіжного досвіду їх 

реалізації в контексті європейської інтеграції, використовуючи методи порівняльного та 

інституційного аналізу;  

 розробляти стратегії управління закладу охорони здоров’я. 

Дисципліна охоплює методологічні засади сутності державної політики охорони 

здоров’я, її проблематику, міжнародний досвід формування державної політики в галузі 

охорони здоров’я та можливості його адаптації в Україні. 
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ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Форми і методи навчання 

Дисципліна буде викладатися у формі лекцій; практичних занять; організації 

самостійної роботи здобувача. 

Методи навчання. 

Лекція. 

Практичні заняття: словесні методи: бесіда, пояснення, дискусія, обговорення 

проблемних ситуацій; наочні методи: ілюстрація (у тому числі мультимедійні презентації); 

практичні методи: виконання тестових завдань, вирішення ситуаційних завдань. 

Самостійна робота: самостійна робота з рекомендованою основною та додатковою 

літературою, з електронними інформаційними ресурсами, підготовка до практичних занять; 

самостійне виконання індивідуального завдання, підготовка доповіді та презентації для 

захисту індивідуального завдання. 

 

Зміст навчальної дисципліни: 

 

Тема 1. Концептуальні засади соціального розвитку.  

Тема 2. Основи державної стратегії в галузі охорони здоров’я.  

Тема 3. Основи державної політики в галузі охорони здоров’я.  

Тема 4. Аналіз державної політики в галузі охорони здоров’я.  

Тема 5. Державна політика з охорони здоров’я та шляхи її реформування.  

Тема 6. Роль держави та інших суспільних груп у формуванні державної політики.  

Тема 7. Сучасна державна політики в галузі охорони здоров’я: концептуальні основи, 

законодавство, програми реформ.  

Тема 8. Стратегія управління в галузі охорони здоров’я.  

Тема 9. Міжнародний досвід формування державної політики в галузі охорони 

здоров’я.  

 

Перелік рекомендованої літератури: 

 

Основна: 

1. Конституція України від 28.06.1996 р. № 254к/96-ВР. Офіційне інтернет-представництво 

Президента України URL: https://www.bing.com/search?q= 

конституція+україни&cvid=37427c3a3d294d369fa7674295c692fa&aqs=edge.0.0l9j69i11004.

6045j0j4&FORM=ANAB01&PC=U531 

2. Концепція розвитку охорони здоров’я населення України: Затв. Указом Президента 

України від 7 груд. 2000 р. №1313/2000.  

3. Закон України «Основи законодавства України про охорону здоров’я» Відомості 

Верховної Ради України. 1993. № 4. С. 19.  

4. Постанова Кабінету Міністрів України «Про комплексні заходи щодо впровадження 

сімейної медицини в систему охорони здоров’я» від 20 червня 2000 р. № 989.  

5. Наказ Міністерства охорони здоров’я України «Про проведення моніторингу 

реорганізації первинної медико-санітарної допомоги на засадах сімейної медицини» від 

25.06.2001. № 244.  

6. Наказ Міністерства охорони здоров’я України «Про реорганізацію роботи закладів 

(підрозділів) загальної практики - сімейної медицини» від 23.07. 2001 р. № 303. 

 

Додаткова: 

1. Генеза провідництва в освіті: Колективна монографія / За ред. проф. І. Богданова. Київ: 
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Освіта України, 2020. 478 с.  

2. Гузій О. В., Електронна система охорони здоров’я: детально про найближчі зміни. 

Український медичний часопис. 2018. № 1. С. 29-30.  

3. Дуткевич Т.В., Толков О.С. Техніка управлінської діяльності у закладі освіти: навчальний 

посібник. Київ: КНТ, 2020. 194 с.  

4. Звірич В. В. Система публічного управління персоналом у галузі охорони здоров’я: 

структура, класифікація та особливості. Таврійський науковий вісник. Серія: Публічне 

управління та адміністрування. 2022. № 2. С. 49-56.  

5. Князькова В.Я., Семенюк М.М. Проблеми управління підприємством в сучасних умовах 

воєнного стану та допомога держави у їх вирішенні. Матеріали VI Міжнародної науково-

практичної конференції «Сучасні тенденції розвитку фінансових та інноваційно-

інвестиційних процесів в Україні». м. Вінниця, Україна. 02-03.03.2023. URL: https:// 

conferences.vntu.edu.ua/index.php/fiip/fiip2023/paper/viewFile/17129/14271 

6. Лехан В.М. Управління змінами в системі охорони здоров’я України: історія та уроки 

пілотних регіонів: навчальний посібник / В. М. Лехан, Л. В. Крячкова, В. В. Волчек. 

Дніпропетровськ, 2018. 53 с. 

7. Мартинюк О.А., Борщ В.І., Рудінська О.В., Данилко М.В. Трансформаційні процеси 

розвитку менеджменту у галузі охорони здоров’я. Ринкова економіка: сучасна теорія і 

практика управління. Том 20. Вип. 3 (49). С. 45-60. 

8. Управління закладом освіти: Підручник для здобувачів другого рівня вищої освіти 

педагогічних університетів / С.Г. Немченко, В.В. Крижко, І.Ф. Шумілова, О.М. 

Старокожко, О.Б. Голік. 2-е вид. перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ. 2020. 603 с.  

9. Управління закладом освіти: підручник для здобувачів другого рівня вищої освіти 

педагогічних університетів / С.Г. Немченко, В.В. Крижко, О.С. Боднар, В.В. Радул, О.М. 

Старокожко, Ю.І. Кондратенко. 2-е вид. перероб. і допов. Бердянськ: БДПУ, 2022. 506 c.  

10. Фірсова О. Д. Економічні засади державного регулювання охорони здоров’я. Economic 

principles of state regulation in health care: навч. посіб. / Нац. акад. держ. упр. при 

Президентові України. Київ: НАДУ. 2019. 190 с.  

 

Інформаційні ресурси:  

1. Офіційний сайт Верховної Ради України. URL: www.rada.gov.ua  

2. Офіційний сайт Державної служби статистики України. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/  

3. Офіційний сайт Державної фіскальної служби України. URL: http:// www.sta.gov.ua  

4. Офіційний сайт Міністерства фінансів України. URL: http://www.minfin.gov.ua.  

5. Офіційний сайт Рахункової палати України. URL: http://www.ac-rada.gov.ua/  

6. Офіційний сайт Національної бібліотеки України імені В. І. Вернадського. URL: http: 

//www.nbuv.gov.ua 

 

ОЦІНЮВАННЯ 

 

Форми і методи поточного контролю:  

 усний контроль: індивідуальне опитування за питаннями відповідної теми; 

 письмовий контроль: оцінювання розв’язання ситуаційних завдань (в т.ч. 

розрахункових), оцінювання виконання індивідуального завдання; 

 тестовий контроль: оцінювання виконання тестових завдань за темами. 

 

  

https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/fiip/fiip2023/paper/viewFile/17129/14271
https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/fiip/fiip2023/paper/viewFile/17129/14271
http://rinek.onu.edu.ua/article/view/266244
http://rinek.onu.edu.ua/article/view/266244
http://www.rada.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.sta.gov.ua/
http://www.minfin.gov.ua/
http://www.ac-rada.gov.ua/
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Критерії поточного оцінювання на практичному занятті 

 

Оцінка Критерії оцінювання 

Відмінно 

«5» 

Здобувач бере активну участь у занятті; демонструє глибокі знання, дає повні 

та детальні відповіді на запитання; бере активну участь у обговоренні 

проблемних ситуацій, користується додатковою навчально-методичною та 

науковою літературою; вміє сформувати своє ставлення до певної проблеми; 

висловлює власні міркування, наводить доцільні приклади; вміє знаходити 

найбільш адекватні форми розв’язання суперечностей. Тестові завдання 

виконані в повному обсязі, всі 100% відповідей на запитання є правильними, 

відповіді на відкриті питання – повні та обґрунтовані. Здобувач вільно 

вирішує ситуаційні завдання, впевнено демонструє практичні навички за 

темою заняття та вірно інтерпретує отримані дані, висловлює власну 

креативну думку з теми завдання, демонструє творче мислення. 

Добре 

«4» 

Здобувач бере участь у занятті; добре володіє матеріалом; демонструє 

необхідні знання, але дає відповіді на запитання з деякими помилками; бере 

участь у обговоренні проблемних ситуацій, користується основною 

навчально-методичною та науковою літературою; висловлює власну думку з 

теми заняття. Тестові завдання виконані в повному обсязі, не менш ніж 70% 

відповідей на запитання є правильними, відповіді на відкриті питання - 

загалом правильні, проте наявні деякі помилки у визначеннях. Здобувач вірно 

вирішує ситуаційні завдання, але допускає незначні неточності та демонструє 

більш стандартизовані практичні навички за темою заняття при вірної 

інтерпретації отриманих даних, висловлює власну думку з теми завдання, 

демонструє критичне мислення. 

Задовільно 

«3» 

Здобувач іноді бере участь у занятті; частково виступає і задає питання; 

допускає помилки під час відповідей на запитання; показує пасивну роботу 

на семінарських заняттях; показує фрагментарні знання понятійного апарату і 

літературних джерел. Тестування виконано в повному обсязі, не менш ніж 

50% відповідей є правильними, відповіді на відкриті питання - не логічні, з 

явними суттєвими помилками у визначеннях. Здобувач не достатньо володіє 

матеріалом для вирішення ситуаційних завдань, невпевнено демонструє 

практичні навички за темою заняття та інтерпретує отримані дані з суттєвими 

помилками, не висловлює свою думку з теми ситуаційного завдання. 

Незадовільно 

«2» 

Здобувач не бере участь у занятті, є лише спостерігачем; ніколи не виступає і 

не задає питання, незацікавлений у вивченні матеріалу; дає неправильні 

відповіді на запитання, показує незадовільне знання понятійного апарату і 

літературних джерел. Тестування не виконано. Ситуаційне завдання не 

виконано. 

 

Форми і методи підсумкового контролю: залік. 

Залік виставляється здобувачу, який виконав усі завдання робочої програми 

навчальної дисципліни, приймав активну участь у практичних заняттях, виконав та захистив 

індивідуальне завдання та має середню поточну оцінку не менше ніж 3,0 і не має академічної 

заборгованості. 
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САМОСТІЙНА РОБОТА ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Самостійна робота:  

 самостійна робота з рекомендованою основною та додатковою літературою, з 

електронними інформаційними ресурсами, підготовка до практичних занять; 

 самостійне виконання індивідуального завдання, підготовка презентації для захисту 

індивідуального завдання. 

 

Критерії оцінювання індивідуального завдання 

 

Оцінка Критерії оцінювання 

Відмінно 

«5» 

Індивідуальне завдання та презентація виконані самостійно та оригінально, 

оформлення відповідає вимогам, концепція розвитку охорони здоров’я в місті 

Одесі повністю розроблена за пропонованою структурою; аналіз ґрунтовний 

та самостійний, здобувач вільно презентує матеріал; зміст презентації не 

перевантажений слайдами з текстовим матеріалом; здобувач формулює 

самостійні ґрунтовні судження, які підкріплені фактичними доказами та 

розрахунками, інформація на слайдах подана переважно схематично із 

використанням самостійно розроблених схем, малюнків, графіків, містить 

посилання на джерела, які відповідно оформлені та є актуальними. 

Добре 

«4» 

Індивідуальне завдання та презентація виконані самостійно, оформлення 

відповідає вимогам, концепція розвитку охорони здоров’я в місті Одесі 

розроблена за пропонованою структурою із незначними порушеннями; аналіз 

самостійний, але містить незначні неточності; здобувач добре пояснює 

матеріал, формулює самостійні висновки; інформація у презентації подана 

переважно із використанням самостійно розроблених схем, малюнків, 

графіків, містить посилання на джерела, які відповідно оформлені та є 

актуальними. 

Задовільно 

«3» 

Індивідуальне завдання та презентація виконані самостійно, оформлення 

відповідає вимогам із незначними порушеннями, концепція розвитку охорони 

здоров’я в місті Одесі частково розроблена за пропонованою структурою; 

аналіз лише теоретичний, описовий та містить неточності; здобувач пояснює 

матеріал не впевнено, формулює лише загальні висновки (або взагалі не може 

їх сформулювати), інформація у презентації подана з посиланням на джерела, 

однак вони оформлені із помилками. 

Незадовільно 

«2» 

Індивідуальне завдання не виконано. 

Не зараховуються індивідуальні завдання та презентації, які виконані не 

самостійно або запозичені з мережі Інтернет. 

 

ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: 

 Пропуски занять з неповажних причин відпрацьовуються за розкладом черговому 

викладачу. 

 Пропуски з поважних причин відпрацьовуються за індивідуальним графіком з дозволу 

деканату. 

Політика щодо академічної доброчесності:  

Обов'язковим є дотримання академічної доброчесності здобувачами, а саме: 

 самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, передбачених робочою 
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програмою даної навчальної дисципліни; 

 посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей;  

 дотримання норм законодавства про авторське право i суміжні права; 

 надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової) діяльності, 

використані методики досліджень і джерела інформації. 

Неприйнятними у навчальній діяльності для учасників освітнього процесу є: 

 використання родинних або службових зв’язків для отримання позитивної або вищої 

оцінки під час здійснення будь-якої форми контролю результатів навчання або переваг у 

науковій роботі; 

 використання під час контрольних заходів заборонених допоміжних матеріалів або 

технічних засобів (шпаргалок, конспектів, мікро-навушників, телефонів, смартфонів, 

планшетів тощо); 

 проходження процедур контролю результатів навчання підставними особами. 

За порушення академічної доброчесності здобувачі освіти можуть бути притягнені до 

такої академічної відповідальності:  

 зниження результатів оцінювання індивідуального опитування, виконання тестових 

завдань, оцінки за розв’язання ситуаційних завдань, виконання індивідуального завдання, 

заліку тощо; 

 повторне проходження оцінювання (тестових завдань, ситуаційних завдань, 

індивідуального завдання, заліку тощо);  

 призначення додаткових контрольних заходів (додаткові ситуаційні завдання, 

індивідуальні завдання, тести тощо); 

 проведення додаткової перевірки інших робіт авторства порушника. 

Політика щодо відвідування та запізнень:  

Стан здоров’я: здобувачі хворі на гострі інфекційні захворювання, у тому числі на 

респіраторні хвороби, до заняття не допускаються. Запізнення на заняття – не припустимі. 

Здобувач, який спізнився на заняття, може бути на ньому присутній, але якщо в журналі 

викладач поставив «нб», він повинен його відпрацювати у загальному порядку. 

Використання мобільних пристроїв:  

Використання будь-яких мобільних пристроїв заборонено. При порушенні даного 

пункту здобувач має покинути заняття та в журналі викладач ставить «нб», яку він повинен 

відпрацювати у загальному порядку. 

Мобільні пристрої можуть бути застосовані здобувачами з дозволу викладача, якщо 

вони потрібні для виконання завдання. 

Поведінка в аудиторії:  

Поведінка здобувачів та викладачів в аудиторіях має бути робочою та спокійною, 

суворо відповідати правилам, встановленим Положенням про академічну доброчесність та 

етику академічних взаємин в Одеському національному медичному університеті, у 

відповідності до Кодексу академічної етики та взаємин університетської спільноти 

Одеського національного медичного університету, Положенням про запобігання та 

виявлення академічного плагіату у науково-дослідній та освітній роботі здобувачів вищої 

освіти, науковців та викладачів Одеського національного медичного університету. 
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