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Силабус навчальної дисципліни 

«Фінансовий менеджмент» 

 

Обсяг 

навчальної 

дисципліни 

Загальна кількість годин на дисципліну: 120 годин, 4 кредити ЄКТС. 

Семестр: ІІІ 

2 рік навчання. 

Дні, час, місце 

проведення 

навчальної 

дисципліни 

За розкладом занять. 

Кафедра менеджменту охорони здоров’я. 

Одеса, вул. Пастера, 2а 

Викладач(-і) завідувач кафедри, к.е.н., доц. Рудінська О. В. 

професор кафедри, д.е.н., проф. Криленко В.І. 

доцент кафедри, к.е.н., доц. Кусик Н. Л. 

доцент кафедри, доктор філософії Немченко Г.В. 

Контактна 

інформація 

Довідки за телефонами:  

Кусик Наталія Львівна, к.е.н., доц., відповідальна за навчально-методичну 

роботу кафедри 

067-728-56-12 

E-mail: nataliia.kusyk@onmedu.edu.ua  

Лаборант кафедри  

E-mail: moz@onmedu.edu.ua 

Очні консультації: з 14.00 до 16.00 кожного четверга 

Онлайн - консультації: з 16.00 до 18.00 кожного четверга.  

Посилання на онлайн - консультацію надається кожній групі під час 

занять окремо. 

 

КОМУНІКАЦІЯ 

 

Комунікація зі здобувачами буде здійснюватися аудиторно (очно). 

Під час дистанційного навчання комунікація здійснюється через платформу 

Microsoft Teams, а також через листування електронною поштою, месенджери Viber 

(через створені у Viber групи для кожної групи, окремо через старосту групи). 

 

АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Предмет вивчення дисципліни -  специфічна сфера відносин, що виникають у 

процесі управління фінансами закладів охорони здоров’я. 

Пререквізити і постреквізити дисципліни (місце дисципліни в освітній програмі): 

Пререквізити: економіка та організація охорони здоров'я та фармацевтичного 

бізнесу; інформаційно-аналітична підтримка в управлінні закладами охорони здоров’я; 

медичний та фармацевтичний менеджмент; медичне та фармацевтичне право; стратегічний 

менеджмент; управління проєктами в медицині.  

Постреквізити: HR-менеджмент з циклом психології управління. 

Мета дисципліни: формування у здобувачів цілісну систему теоретичних та 

практичних знань щодо управління фінансовими ресурсами закладів охорони здоров’я та 

формування їх фінансової стратегії. 

Завдання дисципліни: 

 засвоєння методик оптимального використання фінансових ресурсів; 

 набуття навичок управління грошовими потоками закладів охорони здоров’я; 
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 формування умінь застосовувати системні підходи до управління активами, прибутком, 

інвестиціями; 

 засвоєння методик визначення вартості капіталу, оптимізації його структури; 

 формування умінь правильно оцінювати фінансові ризики закладів охорони здоров’я.  

Очікувані результати: 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач повинен:  

Знати: 

 мету і завдання, стратегію і тактику фінансового менеджменту;  

 функції і принципи фінансового менеджменту закладів охорони здоров’я;  

 необхідність і значення обліку часових факторів при прогнозуванні фінансових потоків;  

 основні підходи до управління прибутком закладів охорони здоров’я;  

 структуру капіталу закладів охорони здоров’я;  

 показники, що характеризують стан капіталу;  

 сутність і основні напрямки фінансового управління інвестиційною діяльністю закладів 

охорони здоров’я. 

Вміти: 

 приймати стратегічні і тактичні рішення в галузі фінансового менеджменту, що враховують 

вартість грошей у часі;  

 управляти активами і пасивами закладів охорони здоров’я, 

 оцінювати вартість капіталу від різних джерел;  

 управляти розміщенням оборотного капіталу, дебіторською заборгованістю;  

 управляти грошовим потоками, реальними і фінансовими інвестиціями; 

 оцінювати фінансові результати діяльності закладів охорони здоров’я. 

 

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Форми і методи навчання. 

Дисципліна буде викладатися у формі лекцій; практичних занять; організації самостійної 

роботи здобувача. 

Методи навчання. 

Лекції. 

Практичні заняття: словесні методи: бесіда, пояснення, дискусія, обговорення 

проблемних ситуацій; наочні методи: ілюстрація (у тому числі мультимедійні презентації); 

практичні методи: кейс-стаді, вирішення ситуаційних завдань (в т.ч. розрахункових). 

Самостійна робота: самостійна робота з рекомендованою основною та додатковою 

літературою, з електронними інформаційними ресурсами, підготовка до практичних занять; 

самостійне виконання індивідуального завдання, підготовка презентації для захисту 

індивідуального завдання. 

 

Зміст навчальної дисципліни: 

 

Тема 1. Основи фінансування в охороні здоров’я України.  

Макроекономічний погляд і роль медичної галузі в економіці країни. Виміри економічного 

добробуту. Україна на економічній карті світу. Роль медицини в економіці країни. Тренди 

економіки та фінансів ХХІ століття. Роль НСЗУ у фінансовій системі України. Про 

реорганізацію галузі охорони здоров’я міста Одеси. Фінансовий менеджмент в медичних 

установах: цілі, завдання, об’єкт дослідження, методики вирішення. 
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Тема 2. Фінансовий менеджмент: цілі, методи, механізми. Фінансова звітність і 

фінансова термінологія 

Фінансовий менеджмент: цілі, методи, механізми. Історія та еволюція фінансового обліку. 

Фінансова звітність як універсальна фінансова мова. Загальна структура фінансового балансу. 

Про власний капітал медичного закладу. Ключові співвідношення між активами та 

зобов’язаннями і їх значення для управління фінансами. Категорії «Прибуток» і «Дохід». 

Принципові відмінності. Структура звіту про прибутки та збитки. Звіт про рух грошових 

коштів. Взаємозв’язки фінансових звітів. Принципи планування грошових потоків Кейс 

«Аналізуємо фінансову звітність медичної організації». 

Тема 3. Ключові фінансові показники та методика їх розрахунку в закладах 

охорони здоров’я. 

Ключові фінансові показники. Рентабельність. Ліквідність і кредитоспроможність. Оборотність. 

Формула Du Pont. Ділова активність медичної установи. Методика фінансових коефіцієнтів як 

основа управління фінансами медичного закладу. 

Тема 4. Фінансова оцінка ефективності інвестицій 

Вартість грошей у часі:  майбутня та теперішня вартість. Дисконтування грошового потоку. 

Етапи формування інвестиційного проєкту. Фінансовий аналіз інвестиційного проєкту. 

Дохідність інвестиційного проєкту 

Тема 5. Управлінський облік і принципи бюджетування 

Про важливість управлінського обліку і системи бюджетування. Фінансова структура. 

Розрахунок собівартості. Модель CVP-аналізу і точка беззбитковості. Фактори впливу на 

дохідну частину. Принципи управління витратами. Організація управлінського обліку. 

Організація управлінської звітності. Business Intellegence системи для оцінки ключових 

показників діяльності. Як організувати планування і бюджетування на практиці. Які питання 

ставимо в процесі бюджетування. Про власні підходи до організації фінансового планування в 

управлінні медичним закладом. 

 

Перелік рекомендованої літератури:  

 

Основна: 

1. Борщ В.І. Управління закладами охорони здоров’я. Херсон :  Олди-плюс, 2020. 391 с. 

2. Дема Д. І., Дорохова Л. М. Фінансовий менеджмент : підручник. Житомир, 2018. 320 с 

3. Рудінська О., Барон Р., Сахарова С. Яков С. Стратегічний аналіз бізнес-моделей 

інноваційного розвитку. Ринкова економіка: сучасна теорія і практика управління. 2021. T. 

20. № 2(48). С. 145-156.  

4. Державне управління охороною здоров’я в Україні: ґенеза і перспективи розвитку: 

колективна монографія / кол. авт.; упоряд. проф. Я.Ф. Радиш, передм. Т.Д. Бахтеєвої; за заг. 

ред. проф. М.М. Білинської, проф. Я.Ф. Радиша. Київ: НАДУ, 2013. 424 с. 

5. Крамаренко Г. О. Фінансовий менеджмент : підручник. Київ, 2019. 520 с. 

6. Кусик Н.Л. Розділ 10. Реформування системи фінансування охорони здоров’я в умовах 

трансформації національної економіки / Трансформаційні процеси в економіці: 

конкурентоспроможність та інституційна база управління на різних рівнях ієрархії: 

монографія / за ред. Ніценка В.С. Одеса: Видавництво ТОВ «Лерадрук», 2016. 507 с. 

7. Основи менеджменту і маркетингу в медицині: навчальний посібник. Єрошкіна Т.В., 

Татаровський О.П., Полішко Т.М., Борисенко С.С. Донецьк: РВВ ДНУ, 2012. 64 с. 

8. Менеджмент та маркетинг в охороні здоров’я: навчальний посібник / В.І. Борщ, О.В. 

Рудінська, Н.Л. Кусик. Херсон: Олді+, 2022. 264 с. 

9. Основи менеджменту та маркетингу в медицині: навчальний посібник / В.Г. 

Шутурмінський, Н.Л. Кусик, О.В. Рудінська. Одеса: Видавничій дім «Гельветика», 2020. 176 

с. 
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10. Пазинич В. І. Фінансовий менеджмент : навчальний посібник. Київ: Центр навчальної 

літератури, 2019. 408 с.  

11. Партин Г. О., Селюченко Н. Є. Фінансовий менеджмент : підручник. Львів: Видавництво 

Львівської політехніки, 2018. 388 с. 

12. Політика та публічне управління у сфері охорони здоров'я: підручник / М.М. Білинська, Н.О. 

Васюк, Л.I. Жаліло та ін. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України. Київ: НАДУ, 

2017. Т. 1. 284 с. 

 

Додаткова: 

1. Ахламов А.Г., Кусик Н.Л. Економіка та фінансування охорони здоров’я: навчально-

методичний посібник. Одеса: ОРІДУ НАДУ при Президентові України, 2011. 134 с. 

2. Васьківська К. В., Сич О. А. Фінансовий менеджмент: навч. посіб. Львів: «ГАЛИЧ-ПРЕС», 

2017. 236 с. 

3. Ждан В.М., Голованова І.А., Краснова О.І. Економіка охорони здоров’я: навчальний 

посібник. Полтава, 2017. 114 с.  

4. Національна стратегія реформування системи охорони здоров’я в Україні на період 2015 – 

2020 років. URL: http://www.apteka.ua/article/327094. 

5. Островська Г. Фінансовий менеджмент : підручник. Тернопіль : Підручники і посібники, 

2016. 512 с.  

6. Попченко Т.П. Реформування сфери охорони здоров’я в Україні: організаційне, 

нормативно-правове та фінансово-економічне забезпечення: аналітична доповідь. Київ: 

НІСД, 2012. 96 с. 

7. Рудінська О.В., Яроміч С.А. Корпоративний менеджмент: навчальний посібник. Київ: КНТ, 

Ельга-Н, 2008. 416 с. 

8. Смолін І. В. Стратегічне планування розвитку організації : монографія / І. В. Смолін. Київ : 

КНТУ, 2004. 346 с. 

9. Співак М.В. Державна політика здоров'я-збереження: світовий досвід і Україна: монографія. 

Київ: Ін-т держави і права ім. В.М. Корецького HAH України, 2016. 536 с. 

10. Тютюнник Ю. М. Фінансовий аналіз: навчальний посібник. Київ: Знання, 2012. 815 с. 

11. Фінанси : підручник / за ред. С. І. Юрія, В. М. Федосова. - 2-ге вид. переробл. і допов. Київ: 

Знання, 2012. 687 с. 

12. Фінансовий менеджмент : підручник. / Петро Бечко та ін. Київ: центр навчальної літератури, 

2019. 496 с. 

13. Шелудько В. М. Фінансовий менеджмент: підручник. Київ: Знання, 2013. 375 с. 

 

ОЦІНЮВАННЯ 

 

Форми і методи поточного контролю: 

 усний контроль: індивідуальне опитування за питаннями відповідної теми; 

 письмовий контроль: оцінювання розв’язання ситуаційних завдань (в т.ч. 

розрахункових), оцінювання виконання індивідуального завдання; 

 тестовий контроль: оцінювання виконання тестових завдань за темами. 

 

Критерії поточного оцінювання на практичному занятті 

 

Оцінка Критерії оцінювання 

Відмінно 

«5» 

Здобувач бере активну участь на занятті; демонструє глибокі знання, дає 

повні та детальні відповіді на запитання; бере активну участь у обговоренні 

проблемних ситуацій, користується додатковою навчально-методичною  та  

науковою  літературою;  вміє  сформувати своє ставлення до певної 

http://www.apteka.ua/article/327094
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проблеми; висловлює власні міркування, наводить доцільні приклади; вміє 

знаходити найбільш адекватні форми розв’язання суперечностей. Тестові 

завдання виконані в повному обсязі, всі 100% відповідей на запитання є 

правильними, відповіді на відкриті питання – повні та обґрунтовані. Здобувач 

вільно вирішує ситуаційні завдання (в т.ч. розрахункові), впевнено 

демонструє практичні навички за темою заняття та вірно інтерпретує 

отримані дані, висловлює власну креативну думку з теми завдання, 

демонструє творче мислення. 

Добре 

«4» 

Здобувач бере участь на занятті; добре володіє матеріалом; демонструє 

необхідні знання, але дає відповіді на запитання з деякими помилками; бере 

участь у обговоренні проблемних ситуацій, користується основною 

навчально-методичною та науковою літературою; висловлює власну думку з 

теми заняття. Тестові  завдання  виконані  в  повному  обсязі,  не  менш  ніж  

70% відповідей на запитання є правильними, відповіді на відкриті питання - 

загалом правильні, проте наявні деякі помилки у визначеннях. Здобувач вірно 

вирішує ситуаційні завдання (в т.ч. розрахункові), але допускає незначні 

неточності та демонструє більш стандартизовані практичні навички за темою 

заняття при вірної інтерпретації отриманих даних, висловлює власну думку з 

теми завдання, демонструє критичне мислення. 

Задовільно 

«3» 

Здобувач іноді бере участь на занятті; частково виступає і задає питання; 

допускає помилки під час відповідей на запитання; показує пасивну роботу 

на практичних заняттях; показує фрагментарні знання понятійного апарату і 

літературних джерел. Тестування виконано в повному обсязі, не менш ніж 

50% відповідей є правильними, відповіді на відкриті питання - не логічні, з 

явними суттєвими помилками у визначеннях. Здобувач не достатньо володіє 

матеріалом для вирішення ситуаційних завдань (в т.ч. розрахункові), 

невпевнено демонструє практичні навички за темою заняття та інтерпретує 

отримані дані з суттєвими помилками, не висловлює свою думку з теми 

ситуаційного завдання. 

Незадовільно 

«2» 

Здобувач не бере участь на занятті, є лише спостерігачем; ніколи не виступає 

і не задає питання, незацікавлений у вивченні матеріалу; дає неправильні 

відповіді на запитання, показує незадовільне знання понятійного апарату і 

літературних джерел. Тестування не виконано. Ситуаційне завдання не 

виконано. 

 

Форми і методи підсумкового контролю: іспит. 

Здобувач допускається до іспиту, якщо він виконав усі завдання робочої програми 

навчальної дисципліни, приймав активну участь у практичних заняттях, виконав та захистив 

індивідуальне завдання та має середню поточну оцінку не менше ніж 3,0 і не має академічної 

заборгованості. 

Здобувачі заочної форми навчання допускаються до участі в екзаменаційній сесії, якщо 

вони не мають заборгованості за попередній семестр і до початку екзаменаційної сесії виконали 

види робіт, передбачені робочою програмою навчальної дисципліни (виконання 

індивідуального завдання). 

Зміст і структура екзаменаційних білетів визначаються рішенням кафедри менеджменту 

охорони здоров’я ОНМедУ. 

Оцінка за іспит є середньоарифметичною за всіма складовими за традиційною 

чотирибальною шкалою і має величину, яка округлюється за методом статистики з одним 

десятковим знаком після коми. 
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САМОСТІЙНА РОБОТА ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Самостійна робота: 

 самостійна робота з рекомендованою основною та додатковою літературою, з 

електронними інформаційними ресурсами, підготовка до практичних занять; 

 самостійне виконання індивідуального завдання, підготовка презентації для захисту 

індивідуального завдання. 

 

ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Політика щодо дедлайнів та перескладання: 

 Пропуски занять з неповажних причин відпрацьовуються за розкладом черговому 

викладачу. 

 Пропуски з поважних причин відпрацьовуються за індивідуальним графіком з дозволу 

деканату. 

Політика щодо академічної доброчесності:  

Обов'язковим є дотримання академічної доброчесності здобувачами, а саме: 

 самостійне виконання всіх видів робіт, завдань, форм контролю, передбачених робочою 

програмою даної навчальної дисципліни; 

 посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей;  

 дотримання норм законодавства про авторське право i суміжні права; 

 надання достовірної інформації про результати власної навчальної (наукової) діяльності, 

використані методики досліджень і джерела інформації. 

Неприйнятними у навчальній діяльності для учасників освітнього процесу є: 

 використання родинних або службових зв’язків для отримання позитивної або вищої оцінки 

під час здійснення будь-якої форми контролю результатів навчання або переваг у науковій 

роботі; 

 використання під час контрольних заходів заборонених допоміжних матеріалів або 

технічних засобів (шпаргалок, конспектів, мікро-навушників, телефонів, смартфонів, 

планшетів тощо); 

 проходження процедур контролю результатів навчання підставними особами. 

За порушення академічної доброчесності здобувачі освіти можуть бути притягнені до 

такої академічної відповідальності:  

 зниження результатів оцінювання індивідуального опитування, виконання тестових завдань, 

оцінки за розв’язання ситуаційних завдань, виконання індивідуального завдання, заліку 

тощо; 

 повторне проходження оцінювання (тестових завдань, ситуаційних завдань, індивідуального 

завдання, заліку тощо);  

 призначення додаткових контрольних заходів (додаткові ситуаційні завдання, індивідуальні 

завдання, тести тощо); 

 проведення додаткової перевірки інших робіт авторства порушника. 

Політика щодо відвідування та запізнень:  

Стан здоров’я: здобувачі хворі на гострі інфекційні захворювання, у тому числі на 

респіраторні хвороби, до заняття не допускаються. Запізнення на заняття – не припустимі. 

Здобувач, який спізнився на заняття, може бути на ньому присутній, але якщо в журналі 

викладач поставив «нб», він повинен його відпрацювати у загальному порядку. 
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Використання мобільних пристроїв:  

Використання будь-яких мобільних пристроїв заборонено. При порушенні даного пункту 

здобувач має покинути заняття та в журналі викладач ставить «нб», яку він повинен 

відпрацювати у загальному порядку. 

Мобільні пристрої можуть бути застосовані здобувачами з дозволу викладача, якщо вони 

потрібні для виконання завдання. 

Поведінка в аудиторії:  

Поведінка здобувачів та викладачів в аудиторіях має бути робочою та спокійною, суворо 

відповідати правилам, встановленим Положенням про академічну доброчесність та етику 

академічних взаємин в Одеському національному медичному університеті, у відповідності до 

Кодексу академічної етики та взаємин університетської спільноти Одеського національного 

медичного університету, Положенням про запобігання та виявлення академічного плагіату у 

науково-дослідній та освітній роботі здобувачів вищої освіти, науковців та викладачів 

Одеського національного медичного університету. 
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