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навчальної 

дисципліни 

Загальна кількість годин на дисципліну: 90 годин, 3 кредити.  

Семестр: 2 семестр. 1 рік навчання 

Дні, час, місце 

проведення 

навчальної 

дисципліни 

За розкладом занять.  

Кафедра менеджменту охорони здоров’я.  

Одеса, вул. Пастера, 2а. 

Викладач(-і) 

професор кафедри, д.е.н., проф. Мартинюк Олена 

Анатоліївна 

завідувач кафедри, к.е.н., доц. Рудінська Олена 

Володимирівна 

доцент кафедри, к.е.н., доц. Бірюков Віктор Сергійович 

 

Контактна 

інформація 

Довідки за телефонами:  

Григор’єва Тетяна, лаборант кафедри +380932368307 

E-mail: kafedramoz@onmedu.edu.ua 

Очні консультації: з 14.00 до 16.00 кожного четверга 

Онлайн-консультації: з 16.00 до 18.00 кожного четверга. 

Посилання на онлайн-консультацію надається кожній групі 

під час занять окремо. 

 

КОМУНІКАЦІЯ 

 

Комунікація зі здобувачами буде здійснюватися аудиторно (очно). 

Під час дистанційного навчання комунікація здійснюється через 

платформу Microsoft Teams, а також через листування електронною поштою, 

месенджери Viber (через створені у Viber групи для кожної групи, окремо через 

старосту групи).  

 

АНОТАЦІЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Предметом вивчення є сукупність теоретичних та методичних підходів та 

практичних аспектів формування методології впровадження проектів в медичній 

сфері.   

Пререквізити: Філософія та методологія науково-медичного пізнання, 

Академічна доброчесність, Професійна етика наукової діяльності в галузі 

охорони здоров’я. 

mailto:kafedramoz@onmedu.edu.ua
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Постреквізити:  Сучасний стан наукових знань спеціальності «Фармація», 

Маркетин гові дослідження в галузі охорони здоров’я, Розробка лікарських 

засобів  

Мета – опанування здобувачем теоретичних знань і формування елементів 

професійних компетентностей та практичних навичок в галузі управління 

проектами, як парадигми системного, процесного та ситуаційного підходів, для 

ефективного їх використання в професійній діяльності. 

Завдання:       

Вивчення організаційно-економічних відносин, які визначають процедуру 

управління проектами як ідеєю наукового дослідження в системі охорони 

здоров'я відповідно до Національної концепції розвитку системи громадського 

здоров'я.  

Освоєння основ процедури зародження, розробки і впровадження ідеї 

проекту до її реалізації та впровадження.  

Формування вмінь та навичок щодо комплексного дослідження ринку 

медичних послуг, використання знань про маркетингове планування проектів в 

системі охорони здоров’я. 

Формування вмінь та навичок щодо визначення вартості розробки та 

реалізації проектів в охороні здоров’я, а також системи контролю за його 

ефективністю.  

Формування вмінь та навичок щодо фандрейзінгу та використання 

ресурсів в проектній діяльності, технологій стратегічного планування та аналізу, 

методів бізнес-планування. 

Очікувані результати: 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач повинен: 

Знати:  

⎯ теоретичні та методологічні основи управління проектами, тенденції його 

розвитку у публічному секторі, та роль у забезпеченні належного рівня та 

якості надання послуг охорони здоров’я; 

⎯ характерні особливості проектів у сфері охорони здоров’я та розуміти основи 

розроблення суспільно-важливих проектів, зокрема, відповідно до 

стратегічних пріоритетів розвитку системи охорони здоров’я на місцевому та 

регіональному рівнях; 

⎯ системи формування, розподілу та освоєння освітніх та наукових грантів на 

національному та міжнародному рівні; 

⎯ умови участі та технологію підготовки заявки на грант, планування та 

розподіл ресурсів, контроль за їх використання та звітування за гранові 

кошти; 

⎯ формування структури проекту, технологію розробки проекту та систему 

управління якістю проектів. 

Вміти:  

⎯ приймати управлінські рішення із забезпечення і реалізації проектної 
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діяльності закладів охорони здоров’я; 

⎯ володіти технологіями управління системою охорони здоров’я, 

плануванням, організацію та контролем виконання завдань галузевих 

(міжгалузевих) програм і проектів розвитку;  

⎯ визначати ефективність діючих форм і методів управління проектами за 

результатами аналізу результатів дослідження на завершальних стадіях 

проекту, на основі вітчизняного і зарубіжного досвіду в контексті 

європейської інтеграції; 

⎯ розробляти бізнес-стратегії та бізнес-плани інвестиційних та соціальних 

проєктів в сфері охорони здоров’я. 

 

У результаті вивчення дисципліни здобувач повинен ознайомитися з 

основними поняттями управління проектами в медицині, визначити сутність 

системного управління проектами в охороні здоров’я, формування і наповнення 

структури проекту, розробку проекту в системі охорони здоров’я з урахуванням 

критеріїв SMAPT та життєвого циклу проекту, управління ризиками, 

непередбаченими ситуаціями і процесами проектів в системі охорони здоров’я, 

формуванням організаційної структури проектної діяльності, фінансуванням 

проектів, фандрейзингу, та формування ділових відносин із спонсорами 

наукових проектів в системі охорони здоров’я. А також з управлінням якістю 

проектів та контролінгом.  

 

ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Дисципліна буде викладатися у формі семінарів (30 аудиторних годин); 

організації самостійної роботи здобувача (60 годин). 

 

Методи навчання. 

Практичні заняття: 

− словесні методи: бесіда, пояснення, дискусія, обговорення проблемних 

ситуацій; 

− наочні методи: ілюстрація (у тому числі мультимедійні презентації); 

− практичні методи: кейс-стаді, вирішення ситуаційних завдань (в т.ч. 

розрахункових). 

Самостійна робота:  

− самостійна робота з рекомендованою основною та додатковою 

літературою, з електронними інформаційними ресурсами, підготовка до 

практичних занять; 

− самостійне виконання індивідуального завдання, підготовка презентації 

для захисту індивідуального завдання. 

 

Зміст навчальної дисципліни: 
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Тема 1. Сутність системного управління проектами в системі охорони здоров’я. 

Тема 2. Формування і наповнення структури проекту, з використанням критеріїв 

WBS та  SWOT – аналізу. 

Тема 3. Розробка проекту в системі охорони здоров’я з урахуванням критеріїв 

SMAPT та життєвого циклу проекту. 

Тема 4. Маркетингові стратегія дослідження та планування процесів розробки і 

впровадження проектів в медицині. 

Тема 5. Управління ризиками проектів в системі охорони здоров’я. 

Тема 6. Формування організаційної структури проектної діяльності. 

Тема 7. Фінансування проектів, фандрейзинг, та формування ділових відносин в 

проектній діяльності. 

Тема 8. Бюджетування та фінансовий аналіз проектної діяльності в медицині  

Тема 9. Контролінг та звітність ефективності впровадження проектів в медицині. 

 

Перелік рекомендованої літератури: 

Основна: 

1. Андрієнко О. Управління проектами в бізнес-об’єднаннях малих і середніх 

підприємств: посібник Київ: 2017. 77 с. 

2. Блага Н. В. Управління проєктами: навч. посібник. Львів: Львівський 

державний університет внутрішніх справ, 2021. 152 с. 

http://dspace.lvduvs.edu.ua/bitstream/1234567890/3870/1/%D0%B1%D0%BB%D

0%B0%D0%B3%D0%B0%20%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%

D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%B

E%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8.pdf 

3. Борщ В.І., Рудінська О.В., Кусик Н.Л. Менеджмент та маркетинг в охороні 

здоров’я: електронний навчально-методичний посібник. Одеса: Гельветика. 

2022 

4. Борщ В.І. Управління закладами охорони здоров’я. Херсон : Олди-плюс, 2020. 

391 с. 

5. Буріменко Ю. І., Галан Л. В., Лебедєва І. Ю. та ін. Управління проектами: навч. 

посіб. /за ред. Ю. І. Буріменко. Одеса: ОНАЗ ім. О. С. Попова, 2017. 208 с. 

6. Кусик Н.Л. Реформування системи фінансування охорони здоров’я в умовах 

трансформації національної економіки /Трансформаційні процеси в економіці: 

конкурентоспроможність та інституційна база управління на різних рівнях 

ієрархії: монографія / за ред. Ніценка В.С. Одеса: Видавництво ТОВ 

«Лерадрук», 2016. 507 с. 

7. Лехан В.М. Управління змінами в системі охорони здоров’я України: історія 

та уроки пілотних регіонів: навчальний посібник / В. М. Лехан, Л. В. Крячкова, 

В. В. Волчек. – Дніпропетровськ, 2016. - 53 с. 

8. Мартинюк О. А. Інноваційні технології в системі управління підприємствами 

в умовах динамічного середовищ: монографія. Миколаїв: ФОП Швець В.М., 

2017. – 540 с. 
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9. Методика розрахунку вартості послуги з медичного обслуговування. 

Постанова Кабінету Міністрів України від 27 грудня 2017 р. № 1075 

10. Микитюк П. П. Управління проектами: Навч. пос. [для студ. вищ. навч. закл.]. 

Тернопіль, 2014. 270 с. 

http://dspace.wunu.edu.ua/retrieve/19680/03_%D0%9D%D0%B0%D0%B2%D1

%87%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%

D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA.pdf. 

11. Петрович Й.М., Новаківський І.І. Управління проектами: підручник Львів: 

Видавництво Львівської політехніки, 2018. 396 с. 

12. Управління проектами та ризиками: Навчальний посібник. Ніжин: Видавець 

ПП Лисенко М.М., 2019. 196 с. 

 

Додаткова: 

1.  Бушуев, С.Д. Управление проектами: Основы профессиональных знаний и 

система оценка компетентности проектных менеджеров: (National 

Competence 

2. Когон К. Управління проектами /Кори Когон, Сьюзетт Блейкмор, Джеймс 

Вуд//, 2018. 240 с. Интернет ресурс: https://www.yakaboo.ua/upravlenie-

proektami-1639980.html  

3. Менеджмент та адміністративне управління: навчальний посібник /О.А. 

Мартинюк, Н.І. Серебряннікова. – Одеса: Видавничий дім «Гельветика», 

2017. – 540 с. (31,39 д.а.). 

4. Мартинюк О.А. Курдибанська Н.Ф. Впровадження системи управління 

якістю в медичних закладах. Причорноморські економічні студії. 2016. - №6. 

С. 75-79. 

5. Руководство к своду знаний по управлению проектом (Руководство 

PMBOK) / колектив авторов Project Management Institute, PMI. Шестое 

издание. Project Management Institute, 2017. 800 с. 

6. Мартинюк О.А. Створення соціально-економічного механізму охорони здоров’я 

як соціального аспекту сталого розвитку держави. Перспективи інвестиційних 

рішень в бізнесі та управлінні проектами: матер. міжнар.наук.-практич. конф. 

(15-16.10 2015 р., м. Одеса). Міжнародний гуманітрний університет. Одеса: 

Фенікс, 2015. 144 с. С. 41-45. 

7. Мартинюк О. А. Ключові проблеми сфери охорони здоров’я в Україні. Збірник 

наукових праць Міжнародної науково-практичної конференції « Глобальне 

управління: теорія та практика». Афіни: Євро-Середземноморська Академія 

мистецтв і наук, 2015. 176 с. С. 98-103.  

8. Мартинюк О.А. Впровадження бізнес-процесів для підвищення 

конкурентоспроможності медичних закладів. "Східна Європа: економіка, бізнес 

та управління". 2016. №2. URL: http://www.easterneurope-ebm.in.ua/index.php/2-

2016-ukr 

9. Мартинюк О.А. Курдибанська Н.Ф. Впровадження системи управління якістю в 

медичних закладах. Причорноморські економічні студії. 2016. - №6. С. 75-79. 
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10. Кусик Н.Л., Гузь Д.О., Буслаєва Г.В. Розділ 26. Індустрія охорони здоров'я: 

міжнародний досвід створення медичних туристичних кластерів / Інноваційна 

економіка: теоретичні та практичні аспекти: монографія. Випуск 4 / за ред. Л.О. 

Волощук, Є.І. Масленнікова. Херсон: ОЛДІ-ПЛЮС, 2019. 524 с. 

11. Національна стратегія реформування системи охорони здоров’я в Україні на 

період 2015 – 2020 років. URL: http://www.apteka.ua/article/327094. 

12. Охорона здоров’я України: стан, проблеми, перспективи: спеціалізоване видання 

/ В.В. Лазоришинець, Н.О. Лісневська, Л.Я. Ковальчук та ін. Київ, 2014. 608 с.  

13. Рудінська О.В., Яроміч С.А. Корпоративний менеджмент: навчальний посібник. 

Київ: КНТ, Ельга-Н, 2008. 416 с. 

 

Електронні інформаційні ресурси 

1. Всесвітня організація охорони здоров’я. URL: www.who.int/ru/index.html. 

2. Державний заклад «Центр медичної статистики Міністерства охорони 

здоров’я України»: офіційний веб-сайт. URL: 

http://medstat.gov.ua/ukr/main.html.  

3. Департаменті управління та контролю якості медичних послуг МОЗ України: 

офіційний веб-сайт. URL: https://moz.gov.ua/en/struktura.  
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ОЦІНЮВАННЯ 

 

Форми і методи поточного контролю:  

− усний контроль: індивідуальне опитування за питаннями відповідної теми; 

− письмовий контроль: оцінювання розв’язання ситуаційних завдань (в т.ч. 

розрахункових), оцінювання виконання індивідуального завдання; 

− тестовий контроль: оцінювання виконання тестових завдань за темами. 

 

Критерії поточного оцінювання на семінарському занятті 

 

Оцінка Критерії оцінювання 

«5» Здобувач бере активну участь на занятті; демонструє глибокі знання, 

дає повні та детальні відповіді на запитання; бере активну участь у 

обговоренні проблемних ситуацій, користується додатковою 

навчально-методичною та науковою літературою; вміє сформувати 

своє ставлення до певної проблеми; висловлює власні міркування, 

наводить доцільні приклади; вміє знаходити найбільш адекватні 

форми розв’язання суперечностей. 

Тестові завдання виконані в повному обсязі, всі 100% відповідей на 

запитання є правильними, відповіді на відкриті питання – повні та 

обґрунтовані. 

Здобувач вільно вирішує ситуаційні завдання (в т.ч. розрахункові), 

впевнено демонструє практичні навички за темою заняття та вірно 

інтерпретує отримані дані, висловлює власну креативну думку з теми 

завдання, демонструє творче мислення. 

«4» Здобувач бере участь на занятті; добре володіє матеріалом; 

демонструє необхідні знання, але дає відповіді на запитання з 

деякими помилками; бере участь у обговоренні проблемних ситуацій, 

користується основною навчально-методичною та науковою 

літературою; висловлює власну думку з теми заняття.  

Тестові завдання виконані в повному обсязі, не менш ніж 70% 

відповідей на запитання є правильними, відповіді на відкриті питання 

- загалом правильні, проте наявні деякі помилки у визначеннях. 

Здобувач вірно вирішує ситуаційні завдання (в т.ч. розрахункові), але 

допускає незначні неточності та демонструє більш стандартизовані 

практичні навички за темою заняття при вірної інтерпретації 

отриманих даних, висловлює власну думку з теми завдання, 

демонструє критичне мислення. 

«3» Здобувач іноді бере участь на занятті; частково виступає і задає 

питання; допускає помилки під час відповідей на запитання; показує 

пасивну роботу на практичних заняттях; показує фрагментарні 

знання понятійного апарату і літературних джерел. 
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Тестування виконано в повному обсязі, не менш ніж 50% відповідей 

є правильними, відповіді на відкриті питання - не логічні, з явними 

суттєвими помилками у визначеннях. 

Здобувач не достатньо володіє матеріалом для вирішення 

ситуаційних завдань (в т.ч. розрахункові), невпевнено демонструє 

практичні навички за темою заняття та інтерпретує отримані дані з 

суттєвими помилками, не висловлює свою думку з теми ситуаційного 

завдання. 

«2» Здобувач не бере участь на занятті, є лише спостерігачем; ніколи не 

виступає і не задає питання, незацікавлений у вивченні матеріалу; дає 

неправильні відповіді на запитання, показує незадовільне знання 

понятійного апарату і літературних джерел. 

Тестування не виконано. 

Ситуаційне завдання не виконано. 

 

 

Форми і методи підсумкового контролю: залік. 

Залік, виставляється здобувачу, який виконав усі завдання робочої 

програми навчальної дисципліни, приймав активну участь у практичних 

заняттях, виконав індивідуальне завдання та має середню поточну оцінку не 

менше ніж 3,0 і не має академічної заборгованості. 

Можливість і умови отримання додаткових (бонусних) балів: не 

передбачено. 

 

САМОСТІЙНА РОБОТА ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

Самостійна робота:  

− самостійна робота з рекомендованою основною та додатковою літературою, з 

електронними інформаційними ресурсами, підготовка до практичних занять; 

− самостійне виконання індивідуального завдання, підготовка презентації для 

захисту індивідуального завдання. 

 

Критерії оцінювання індивідуального завдання 

 

Оцінка Критерії оцінювання 

«5» Індивідуальне завдання та презентація виконані самостійно та 

оригінально, оформлення відповідає вимогам, бізнес-план державної 

(приватної) медичної клініки повністю розроблений за 

пропонованою структурою; аналіз ґрунтовний та самостійний, 

здобувач вільно презентує матеріал; зміст презентації не 

перевантажений слайдами з текстовим матеріалом; здобувач 

формулює самостійні ґрунтовні судження, які підкріплені 



МІНІСТЕРСТВО ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я УКРАЇНИ 

ОДЕСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ МЕДИЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 

 Кафедра менеджменту охорони здоров’я  

 

фактичними доказами та розрахунками, інформація на слайдах 

подана переважно схематично із використанням самостійно 

розроблених схем, малюнків, графіків, містить посилання на 

джерела, які відповідно оформлені та є актуальними.  

Здобувач бере активну участь в оцінці бізнес-плану конкурентів та 

здатний критично його проаналізувати. 

«4» Індивідуальне завдання та презентація виконані самостійно, 

оформлення відповідає вимогам, бізнес-план державної (приватної) 

медичної клініки розроблений за пропонованою структурою із 

незначними порушеннями; аналіз самостійний, але містить незначні 

неточності; здобувач добре пояснює матеріал, формулює самостійні 

висновки; інформація у презентації подана переважно із 

використанням самостійно розроблених схем, малюнків, графіків, 

містить посилання на джерела, які відповідно оформлені та є 

актуальними.  

Здобувач бере участь в оцінці бізнес-плану конкурентів, але не 

повністю здатний критично його проаналізувати. 

«3» Індивідуальне завдання та презентація виконані самостійно, 

оформлення відповідає вимогам із незначними порушеннями, бізнес-

план державної (приватної) медичної клініки частково розроблений 

за пропонованою структурою; аналіз лише теоретичний, описовий та 

містить неточності; здобувач пояснює матеріал не впевнено, 

формулює лише загальні висновки (або взагалі не може їх 

сформулювати), інформація у презентації подана з посиланням на 

джерела, однак вони оформлені із помилками.  

Здобувач бере пасивну участь в оцінці бізнес-плану конкурентів, не 

здатний критично його проаналізувати. 

«2» Індивідуальне завдання не виконано. 

Не зараховуються індивідуальні завдання та презентації, які виконані 

не самостійно або запозичені з мережі Інтернет. 

 

 

ПОЛІТИКА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

Політика щодо дедлайнів та перескладання відповідає загальним 

правилам в ОНМедУ. Пропуски занять з неповажних причин відпрацьовуються 

за розкладом черговому викладачу. Пропуски з поважних причин 

відпрацьовуються за індивідуальним графіком з дозволу деканату. 

 

Дотримання академічної доброчесності здобувачами освіти передбачає: 

самостійне виконання навчальних завдань. Неприйнятними у навчальній 

діяльності для учасників освітнього процесу є використання під час контрольних 
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заходів заборонених допоміжних матеріалів або технічних засобів. За порушення 

академічної доброчесності здобувачі освіти можуть бути притягнені до  

академічної відповідальності: зниження результатів оцінювання; повторне 

проходження оцінювання.  

 

Політика щодо відвідування та запізнень: 

Форма одягу: медичний халат. 

Обладнання: зошит, ручка. 

Стан здоров’я: здобувачі хворі на гострі інфекційні захворювання, у тому 

числі на респіраторні хвороби, до заняття не допускаються. 

Здобувач, який спізнився на заняття, може бути на ньому присутній, але 

якщо в журналі викладач поставив «нб», він повинен його відпрацювати у 

загальному порядку. 

 

Використання мобільних пристроїв:  

Мобільні пристрої можуть бути застосовані здобувачами з дозволу 

викладача, якщо вони потрібні для виконання завдання. 

Поведінка в аудиторії:  

Поведінка здобувачів та викладачів в аудиторіях має бути робочою та 

спокійною, суворо відповідати правилам, встановленим у відповідності до 

Кодексу академічної етики та взаємин університетської спільноти Одеського 

національного медичного університету. 

https://onmedu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/02/Kodeks-akademichnoi-etiki-ta-vzaiemin-universitetskoi-spilnoti-ONMedU-zi-zminami.pdf
https://onmedu.edu.ua/wp-content/uploads/2022/02/Kodeks-akademichnoi-etiki-ta-vzaiemin-universitetskoi-spilnoti-ONMedU-zi-zminami.pdf

